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1 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Finansal

Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Ozel Riskler Yonetim Merkezi, sigorta veya reasiirans
teminati bulunamayan ya da teminat saglanmasinda gugcluk
yasanan risklerde ¢ozum lUretmek amaciyla kurulmustur.
Kamu yarari tasiyan ozellikli riskleri glivence altina alarak
sigorta sektorunun surdurulebilir blylumesine katki saglayip,
ulke ekonomisi i¢in yuksek katma deger yaratmaktadir.

ORYM, SEDDK tarafindan belirlenen ve Hazine ve Maliye
Bakanligi kapsaminda yonetilmesine karar verilen risk
havuzlarini etkin bicimde yonetirken, sektor ile kamu
arasinda gugclu bir kopru gorevi Ustlenmektedir. Boylece
isletmelerin ve sigorta ekosisteminin ihtiya¢c duydugu gliven
ortamini destekleyip, teminatin saglanamadigi alanlarda
devreye girerek ticaretin ve ekonomik faaliyetlerin kesintisiz
surmesine katki sunmaktadir.




Finansal giivenlik el
uistiinde tutuluyor

2025 yilinda reel ekonominin desteklenmesine yonelik
calismalar surdurulmustur. Devlet Destekli Alacak Sigortasi
Finansman Uriinii kapsaminda KOB/'lerin finansmana
erisimine katki saglanirken, yaklasik 37 bin isletmeye

ait 20 milyar TL tutarindaki ticari hacim teminat altina
alinmistir. Ayni donemde teminat saglanan alici sayisi

u¢ kat artinlmistir. Ayrica maden ve tibbi kot uygulama
sorumlulugu gibi 6zel risk alanlarinda sunulan ¢ézimlerle
ekonomik faaliyetlerin surekliligine katki saglanmistir.




Giiclii koruma el
tistiinde tutuluyor

2025 yilinda stratejik hedefler dogrultusunda ¢alismalar
surdurulmustur. Bu kapsamda finansal sigortalarin gelistirilmesi

ve Devlet Destekli Alacak Sigortasi'nin daha genis bir kapsama
ulastiriimasi oncelikli galisma alanlari arasinda yer almistir.
Jeopolitik ve iklim kaynakli olaganustu risklere karsi milli bir ¢6zum
mekanizmasi olarak hazirliklarin glui¢lendirilmesine devam edilmis,
sektor gelismelerinin kamuoyu ile paylasiimasi ve paydaslarin
bilgilendirilmesine yonelik calismalara 6nem verilmistir.
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Alaninda Uzman
Calisan Sayisi




Kapsaml teminat el
uistiinde tutuluyor

Guclu yonetisim yapisl, teknik altyapi ve uzman insan
kaynadiyla farkli sigorta havuzlarinda surdurulebilir blyume
saglanmistir. KOBF'lerin finansal giivenliginin desteklenmesi
amaciyla Devlet Destekli Alacak Sigortasi kapsaminda azami
teminat tutan 1 milyar TL'ye yukseltilmistir. Ayrica tibbi kotu
uygulama sorumlulugu ve maden gibi 6zel risk alanlarinda
teminat kapasitesi bes kat artirilarak daha kapsamli koruma
imkéni sunulmustur.
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Milyon TL
Tibbi Kotu Uygulama

Sigortasinda Yillik '
Tavan Teminat




Dijital doniisiim el
uistiinde tutuluyor

Risk modelleri ve dijital sistemler glincellenerek sigorta
teminatinin siirdiiriilebilirligi giiclendirilmistir. KOBI'lerin

yeni ig iliskilerini sistem UGzerinden sorgulayabilmelerine

imkan taninarak ticari faaliyetlerini daha guvenli sekilde
yurutmelerine katki saglanmistir. Ekonomik gelismeler
yakindan takip edilmis, konkordato ve ¢ek risklerindeki artis
modelleme calismalarina yansitilmistir. Bilgi sistemleri altyapisi
sayesinde poli¢ce ve hasar sureclerinde hizmet surekliligi
korunmustur.
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2025 YILINDA
ONE GIKANLAR

98,2

Milyon TL

Devlet Destekli
Alacak Sigortasi
Net Prim Uretimi
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Ciro bazh

4,5 milyon TL
otomatik limit

Devlet Destekli Alacak Sigortasi'nda,
isletmelerin yurt ici vadeli satis cirosuna gore
belirlenen otomatik limit 4,5 milyon TL'dir.

KOBi Taniminin Degisikligi

04.11.2025 tarihli ve 33067 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Devlet Destekli
Ticari Alacak Sigortasi Sisteminin
Tarife ve Talimatlari ile Calisma Usul

ve Esaslarina Dair Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig'e gore;
7/1/2023 tarihli ve 32066 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Devlet Destekli
Ticari Alacak Sigortasi Sisteminin
Tarife ve Talimatlari ile Calisma Usul

ve Esaslarina Dair Tebligin 4 Uncu
maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendinin
(4) numarali alt bendinde yer alan “bes
yUz milyon” ibaresi “bir milyar” seklinde
degistirilmistir.

Buna ek olarak, Devlet Destekli Alacak
Sigortasi yaptirmak isteyen isletmelerin,
yurt i¢i vadeli satislardan elde ettigi
cirosuna gore belirlenen, sistem
tarafindan otomatik olarak saglanan limiti
de 4,5 milyon TL olarak uygulanmistir.
2025 yilinda da bu kapsamda faaliyetlere
devam edilmistir.

DDAS Ticari Temel Uriinii

Yayinlanan Devlet Destekli Ticari Alacak
Sigortasi sisteminin tarife ve talimatlari
ile galisma usul ve esaslarina dair teblig
dogrultusunda DDAS Ticari Temel Uriin
uygulamaya alinmistir. S6z konusu Urdnle
DDAS Ticari kapsaminda ciroya bagl prim
oranlari yerine, KOBI tarafindan talep
edilen azami tazminat tutari esas alinarak
teminat saglanmaktadir.

Devlet Destekli Alacak Sigortasi Prim
Uretiminde %5 Artis

Devlet Destekli Alacak Sigortas’nda
dokuz sigorta sirketi araciliyla
gerceklesen net prim Uretimi 2025
yilinda, bir énceki yila oranla %5 blylime
ile 98,2 milyon TL seviyesine ulasilirken,
alicilar igin yaklasik 20 milyar TL teminat
saglanmistir.

Devlet Destekli Alacak Sigortasi,
gunumuz ticari hayatinda alacaklarini
glivence altina almak isteyen KOBI'lerin
blyumesine destek olan énemli

bir finansal sigorta Urinu olarak
konumlandiriimaktadir. Genis kapsama
alani ve uygun maliyetleri, DDAS'In
giderek daha fazla talep gérmesinde
onemli rol oynamaktadir. Ayrica, Devlet
Destekli Alacak Sigortasinin katilim
sigortaciligr Urtnundn de pazara
sunulmasi, hedef kitleyi daha da
genisleten dnemli bir adim olarak dikkat
cekmektedir.

Devlet Destekli Alacak

Sigortasl, alacaklarini
gluvenceye alarak
bliylimek isteyen

KOBI'ler icin 6nemli bir
finansal sigorta turtnudur.

Sunus
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KISACA DZEL
RISKLER YONETIM
MERKEZI

Yy

ORYM'nin
isletilmesine iliskin
is ve islemler, Teknik
Isletici Sirket olarak
gorevlendirilen
Tlirk Reastirans

A.S. tarafindan
yurttilmektedir.

Hazine ve Maliye
Bakanhg temsilcisi
olan Yonetim Kurulu
Baskani, Ozel Riskler
Yonetim Merkezi'nin
diizenli ve verimli
calismasindan
sorumludur.
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ORYM ile

kurumsal koruma
ve hasar yonetimi

Ozel Riskler Yonetim Merkezi; reastirans destegi
ve koruma saglar, havuz hasarlarini yonetir,
sirketler ve satis kanallariyla {irtin sunar.

Ozel Riskler Yénetim Merkezi:

yurt icinden veya uluslararasi
piyasalardan sigorta veya reasurans
teminati bulunamayan ya da teminat
saglanmasinda gugluk bulunan riskler,
Ozellik arz eden riskler ile sigorta
edilmesinde kamu yarari bulunan
riskler i¢in teminat saglama, sigorta
veya reasurans havuzlari kurma veya
kurulmasini koordine etme, sigorta ve
reasUrans sirketleri arasinda is birligi
yapllmasini saglama, olusturulacak
havuz, organizasyon veya is birligi
mekanizmalarinin ylrttilimesi amaciyla
faaliyete gegirilmistir.

5684 sayili Sigortacilik Kanunu’nun
33/A maddesinin Tinci fikrasina
istinaden Olagandisi Riskler Yonetim
Merkezi adiyla kurulan Merkez, 25
Mayis 2027de Resmi Gazete'de

yayinlanan yasa cercevesinde Ozel
Riskler Yonetim Merkezi adini alarak
tlzel kisilige kavusmustur.

Ekonomik istikrar igin Ozel Risk
Yonetimi

Ozel Riskler Yénetim Merkezi'nin temel
gorevi, SEDDK tarafindan belirlenen ve
Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan
kurumumuz kapsaminda yonetilmesine
karar verilen ozellikli risklerin ve
bunlarla ilgili sigorta havuzlarinin
yonetilmesi veya bu risklerin havuz

ve paydas is birligi mekanizmalari
araciliglyla giderilmesidir.

Ozel Riskler Yonetim Merkezi, bu
kapsamda reasurans destegi ve
koruma temin etmekte, havuzlarin
hasar yonetimini yapmakta, yetkili
sigorta sirketleri ve dogrudan

satis kanallari vasitasi ile Urdn
ve hizmetlerinin sunulmasini
saglamaktadir.

Ozel Riskler Yénetim Merkezi,
Ulkemizdeki ekonomik dongundn ve
dretimin istikrarli bir strdurulebilirlik
kazanmasina, mevcut sigorta
drdnlerinden ve gelistiriimesi
planlanan ¢ozdm yontemlerinden
azami 6l¢Ude yararlanan
faaliyetleriyle destek sunmaktadir.

Giiclii Yonetim Anlayisi

Ozel Riskler Yénetim Merkezi'nin
faaliyetleri, Ozel Riskler Yonetim
Merkezi Galisma Usul ve Esaslari
Yonetmeligi ile belirlenmigtir.

ORYM'nin isletilmesine iliskin is ve
islemler, Teknik isletici Sirket olarak
gorevlendirilen Turk ReasUrans A.S.
tarafindan yurattlmektedir.

Ozel Riskler Yonetim Merkezi,
yapilanmasi ve gorev gergevesi
Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenen Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilmektedir.

Yonetim Kurulu, Hazine ve

Maliye Bakanhgrni temsilen en

az Daire Bagkani dizeyinde bir

tiye, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
DlUzenleme ve Denetleme
Kurumu'ndan (SEDDK) en az Daire
Bagkani dlzeyinde bir Gye, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan 6nerilecek bir Gye,

yine SEDDK tarafindan belirlenen
sartlara uygun olarak Turkiye Sigorta
Reaslrans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi (TSB) tarafindan onerilecek

U¢ aday arasindan belirlenecek bir
tye ile Teknik isletici'nin temsilcisi bir
Uye olmak Uzere toplam bes kisiden
olusmaktadir.

ilgili ydnetmelige gdre Hazine ve
Maliye Bakanhgr temsilcisi Yonetim
Kurulu Baskani olarak Ozel Riskler
Yonetim Merkezi’'nin ¢alismalarinin
ddzenli ve verimli bir sekilde
yuratdlmesinden sorumludur. SEDDK
temsilcisi ise Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Gnvanti ile Yonetim Kurulu
Baskanrnin bulunmadigi durumlarda
Baskan’a ait gbrevlerin yuratilmesini
saglamaktadir.

Sunus

Ozel Riskler Yonetim Merkezi, tilkemizdeki ekonomik dongiiniin
ve tretimin istikrarh bir stirdtrtilebilirlik kazanmasina, mevcut
sigorta trtinlerinden ve gelistirilmesi planlanan ¢6ziim
yontemlerinden azami Olctide yararlanan faaliyetleriyle destek

sunmalktadir,

Risk Yonetiminde Merkezi
Yetkilendirme ve Devlet Destegi
Hangi risklerin Ozel Riskler Yénetim
Merkezi bunyesinde yonetilecedi,
SEDDK'nin énerisi Uzerine Hazine

ve Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenmektedir. Kapsama alinan
risklere iliskin olarak devlet tarafindan

prim veya reasurans destegi verilip
verilmeyecedi, verilecekse kapsami
ve reasurans devlet desteginin

bir bedel karsiliginda temin edilip
edilmeyecedi hususlari Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun teklifi ve
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin uygun
gorusu Uzerine, Cumhurbaskani
Karari ile belirlenmektedir.
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Misyon

Yurt icindeki ozellikli risklerin
yonetimine yonelik olarak teminat
saglamak, havuz mekanizmalari
olusturmak, koordinasyonu saglamak ve
is birligi modelleri gelistirmek suretiyle

etkin ve surdurulebilir cozumler sunmak.

Vizyon

Yurt iginde sigortalanmasinda

kamu yarari bulunan tim ozellikli
risklerin etkin sekilde glivence altina
alinmasina liderlik eden, ozellikli risk
yonetimi alaninda ulusal ve uluslararasi
olcekte yuksek katma dedger ureten bir
¢Ozum merkezi olmak.

Sunus
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TURK REASURANS TEKNIK ISLETICILiGI ILE SAGLANAN KAZANIMLAR

€ Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortasrnin kapsami genisletilerek daha ¢cok KOBI'nin {iriinden
faydalanmasi saglandi.

€2 Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortasrnin mevzuat altyapisinin giiclendiriimesine destek
sunuldu.

wa Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortasr’'na reasurans destegi saglandi, yeni bir karar destek
sistemiyle yeniden yapilandirildi.

wa Tamamen Turk Reasurans blinyesinde yazilan ana reasurans uygulamasinin bir pargasi olan
hasar moddull, DDAS’a da uyarlanarak manuel surecgler otomatize edildi.

@4 KOBT'lerin sigortalanan ticari alacaklarinin bankalar nezdinde muteber teminat kabul edilerek,
uygun maliyetle finansmana erisimlerini kolaylastiran DDAS Finansman uriini tasarlanarak
devreye alindi.

@4 DDAS-Ticari Temel Uriin uygulamaya alind.

@4 DDAS'In Katiim Sigortaciligi prensiplerine uygun olarak KOBi'lere sunulmasina yénelik calismalar
tamamlandi.

@4 DDAS kapsaminda ORYM tarafindan 2024 Nisan ayinda ilk direkt satis policesi diizenlendi.
@2 ORYM yénetimine gecen Maden Calisanlari Zorunlu Ferdi Kaza Sigortasi ve Tibbi Kétii

Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi havuzlarinda yapilan iyilestirmelerle
etkinlik artirihrken, havuzlara prim tretimi gerceklestiren banka sayisi da yukseltildi.

@ Ozel Riskler Yonetim Merkezi (ORYM), 2025 yili i¢in Rusya-Ukrayna krizine bagl olarak olusan
Ozel riskler kapsaminda tekrardan goérevlendirilmis; bu dogrultuda, Tlirk menfaati bulunan i : C
durumlar igin asagidaki branglarda sigorta teminati saglamistir: KOBI 1er1n SlgOI'tah
- Havacilik tiim riskler sigortasi alacaklarmi bankada
- Emtia nakliyat sigortasi (tarimsal ve diger emtialar) . ._ ]
- Emtia Harp sigortasi (tarimsal ve diger emtialar) teminat gOSterlp uygun

- Tekne harp sigortasi
- Orman yanginlari ile miicadele kapsaminda 3. Sahis Mali Mesuliyet sigortasi

maliyetle finansmana

- Turk ihracatcilarinin Rusya Federasyonu ve Belarus Cumhuriyeti'ndeki ithalatcilara yonelik eriSmESini Saglayan
satislarini kapsayacak sekilde ihracat Alacak Sigortasi teminati

DDAS Finansman
trtini devreye alindi.

18 19
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN
MESAJI

ORYM olarak
faaliyetlerimizi, ilgili
kamu otoritelerince
belirlenen

gorevler dahilinde
yurutiyoruz.

358,8

Milyon TL

Havuzlardaki
Toplam Prim
Uretimi

20

Stratejik havuzlarla
sektorel risk yonetimi

Devlet Destekli Alacak Sigortasi, Tibbi Kotii Uygulama
ve Maden Calisanlar1 Zorunlu Ferdi Kaza sigortasi
havuzlariyla farkh sektorlerin ihtiyac duydugu gltivence
sistemlerinin stirdiirtilebilirligini destekliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kuresel ve bdlgesel dlgekte
belirsizliklerin arttidi, risklerin daha
karmasik ve birbirleriyle daha baglantili
hale geldigi bir ddbnem olarak geride
kaldi. Jeopolitik gelismeler, iklim
degisikliginin etkileri, ekonomik
dalgalanmalar, teknolojik dontsum
ve toplumsal ihtiyaglardaki degisim;
risk yonetimi anlayisinin surekli
gelistiriimesini ve guglendirilmesini
gerekli kilmaktadir.

Boylesi bir ortamda sigorta sektoru
yalnizca hasarlari karsilayan bir
mekanizma olmanin dtesinde, ekonomik
ve sosyal strdurulebilirligin dnemli bir
unsuru olarak one ¢gikmaktadir. Ancak
bazi risklerin niteligi, buyuklagu veya
toplumsal etkisi nedeniyle yalnizca
serbest piyasa dinamikleri icerisinde
yoénetilmesi her zaman mumkadn
olmayabilmektedir. Bu noktada kamu
politikalari ile sektor tecrtbesini

bir araya getiren yapllar, risklerin
yonetilebilir ve sigortalanabilir hale
gelmesinde kritik rol Ustlenmektedir.

Ozel Riskler Yénetim Merkezi (ORYM)
olarak faaliyetlerimizi, ilgili kamu
otoriteleri tarafindan belirlenen

gorev ve sorumluluklar ¢gergevesinde
yaratuyor; Glkemizin ihtiya¢ duydugu
risk yonetimi mekanizmalarinin etkin,
surdurdlebilir ve glvenilir sekilde

isletiimesine katki sagliyoruz. Devlet
Destekli Alacak Sigortasli Havuzu,
Tibbi K6t Uygulamaya iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasi Havuzu

ve Maden Calisanlari Zorunlu Ferdi
Kaza Sigortasi Havuzu araciligiyla
farkll sektor ve paydas gruplarinin
ihtiya¢ duydugu glvence sistemlerinin
surdurdlebilirligini desteklemeye
devam ediyoruz. 2025 yili igerisinde
hayata gecirilen dizenlemeler, bu
havuzlarin kapsayiciliginin ve etkinliginin
gUglendirilmesi agisindan énemli
gelismelere sahne olmustur. Devlet
Destekli Alacak Sigortasl sisteminde
gercgeklestirilen glncellemelerle daha
genis bir isletme kitlesinin sistemden
yararlanabilmesinin 6nu agiimig, boylece
isletmelerin ticari faaliyetlerini glivence
altinda strddrmelerine katki saglayan
koruma mekanizmasinin erisim alani
genigletilmistir.

Benzer sekilde, saglik ¢alisanlarinin
mesleki faaliyetlerini gliven igerisinde
surdurebilmeleri amaciyla Tibbi Kétu
Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi kapsaminda
gerceklestirilen dizenlemelerle
teminat ve tarife yapisi gincellenmis,
sistemin degisen ekonomik kosullara
uyumu guaglendirilmistir. Boylece hem
sigortalilara sunulan koruma seviyesi
artinimis hem de sistemin uzun vadeli
surdurdlebilirliginin desteklenmesine
katki saglanmstir.

S

el

—

2025 yil sonunda ORYM biinyesinde
faaliyet gosteren havuzlarin toplam
prim Uretimi 358.830.683 TL
seviyesine ulasirken, havuzlara prim
Ureten sirket sayisindaki artis da
kurumumuzun sarduralebilir yapisini
daha da guglendirmigstir. Bu gelismeler,
kamu yararini gdzeten risk paylasim
mekanizmalarina duyulan glvenin ve
bu yapilarin ekonomimiz acgisindan
tasidigr degerin 6nemli bir gostergesi
olmustur.

Oniimizdeki dénemde de ilgili kamu
otoriteleri tarafindan belirlenen gérev
ve sorumluluklarimiz gergevesinde
faaliyetlerimizi ayni kararlilikla
sUrdUrecek; Ulkemizin ihtiyag duydugu
risk yonetimi mekanizmalarinin etkin,
guvenilir ve sardurdlebilir sekilde
isletiimesine katki saglamaya devam
edecegiz.

Yénetimden

2025 yili sonunda
ORYM biinyesinde
faaliyet gosteren
havuzlarin toplam
prim dretimi

358,8 milyon TL
seviyesine ulasti.

Bu vesileyle Kurumumun basarisina
katki saglayan basta Yonetim
Kurulu Uyelerimiz ve degerli calisma
arkadaslarimiz olmak tzere tim

is ortaklarimiza ve paydaslarimiza
tesekkdr ederim.

Necmettin Mete Sakallioglu
Ozel Riskler Yénetim Merkezi
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Necmettin Mete Sakallioglu

Yénetim Kurulu Baskani

1988 yilinda Adana Seyhan'da

dogan Necmettin Mete Sakallioglu
lise egitimini 2006 yilinda Adana
Anadolu Lisesinde, lisans egitimini
2011 yilinda Bogazici Universitesi
Endustri MUhendisligi boluminde
tamamlamistir. Calisma hayatina

2013 yilinda Halkbank'ta basglamis,
2014 yilindan itibaren mulga T.C.
Basbakanlik Hazine MUstesarligrnda
Hazine Uzman Yardimcisi olarak devam
etmistir. Mart 2023'e kadar T.C Hazine
ve Maliye Bakanligi Finansal Piyasalar
ve Kambiyo Genel MUdurltigi’'nde
Hazine ve Maliye Uzmani olarak gdrev
yapan Necmettin Mete Sakallioglu bu
tarihten itibaren ayni Genel Mudurlik’te
Finansal Piyasalar ve Politikalar Dairesi
Baskani olarak goérev yapmaktadir.
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Eren Yal¢in

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Eren Yalgin, 1987 yilinda Artvinde
dogmustur. Lisans egitimini 2011
yilinda Hacettepe Universitesi
Aktlerya Bilimleri bdlimunde
tamamlamistir. 2013 yilinda Turkiye s
Kurumu’'nda aktUer olarak ¢alismaya
baslamis ve 2014 yilinda Sigorta
Denetleme Aktler Yardimcisi olarak
gbreve basladidi (mulga) Sigorta
Denetleme Kurulu'nda denetim
gorevinde bulunmustur. Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK) Hayat
ve Saglik Sigortalari Dizenleme Daire
Baskanligrnda Sigortacilik Uzmani
olarak calistiktan sonra, 2021 yilinda
Grup Baskani olarak atanmistir. 2023
yilindan bu yana Dizenleme-1 Daire
Baskanligrnda Daire Baskanlgi gorevini
yuratmektedir. Aktlerlik sinavlarini
2017 yilinda tamamlayarak sicile kayith
aktUer unvanini almistir.

Yavuz Olken

Yénetim Kurulu Uyesi

1966 izmir dogumlu olan Yavuz

Olken 1989 yilinda istanbul Teknik
Universitesi insaat Miihendisligi
polimunden mezun olmustur.
Kariyerine 1991 yilinda Halk Sigorta'da
(Yapi Kredi Sigorta) Risk Muhendisi
olarak baslayan Olken, sirasiile inter
Sigorta ve Aviva Sigorta'da Teknik
Departman Yoneticisi ve Teknik
Departman Grup Yoneticisi gorevlerini
yUratmustar. 2002 yilinda Kurumsal ve
Ticari Teknik Genel MUdUr Yardimcisi
olarak AXA Sigorta'da galismaya
baslayan Olken, zaman icerisinde IT

& Operasyonel Mukemmellik, Ticari
ve Kurumsal Riskler Satis Birimi,
Reasturans, Risk Muhendisligi, Bireysel
Teknik ve Saglik departmanlarindan da
sorumlu olmustur. 1 Nisan 2018 tarihi
itibariyla AXA Sigorta CEO’su olarak
atanmistir.

Cengiz Delibas

Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhgrna is Mifettis
Yardimcisi olarak goreve baslayan
Cengiz Delibag, 1988'de is Mifettisi,
1997'de Bas Is Mifettisi, 1996'da

is Teftis Ankara Grup Baskan
Yardimcisi, 2007de is Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi, 2002'de Calisma
Genel Muddr Yardimcisi gorevlerine
atanmistir. 2003-2007 yillari arasinda
Calisma Genel Muddura gorevinde
bulunmus, 2007-2011 yillar arasinda
Tarkmenistan nezdinde T.C. Askabat
BuyUkelgiligi Calisma Musaviri gérevini
yuratmastar. Delibas, 2011-2016 yillar
arasinda Turkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TiSK) is Hukuku

ve Endustriyel iliskiler Danisman,
Ocak 2017-Haziran 2017 tarihleri
arasinda ise Genel Sekreter Yardimcisi
gorevlerinde bulunmustur. Delibas,
Agustos 2017 tarihinden itibaren
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Genel Sekreter Yardimcisi
gbrevini yaritmektedir.

Ozgiir Biilent Kog

Yénetim Kurulu Uyesi

Teknik isletici Genel Miidiir Vekili
1975 yilinda Ankara'da dogan Ozgr
Bulent Kog, ortaokul ve lise 6grenimini
Bursa Erkek Lisesinde tamamladiktan
sonra 1996'da Orta Dogu Teknik
Universitesi EndUstri Mihendisligi
Bolimunden mezun olmustur

is hayatina 1996 Temmuz ayinda Isik
(Bereket) Sigorta'da Risk Mihendisi
ve Reasurans Uzmani olarak baslayan
Kog, ayni sirkette Teknik ve Reasurans
MUdurd olarak goérev yapmistir. EylUl
2007'de Willis Re Turkiye'de Direktor
olarak goreve baslamis; Londra ve
Turkiye ofislerinde bir buguk yila yakin
¢alismanin ardindan, Ocak 2009da
kurucu Genel Mudur olarak Neova
Sigorta’'ya gegmistir.

Neova Sigorta'da 13,5 yil boyunca
Genel Mudur olarak gérev yapan Kog;
2012-2022 arasinda Sigorta ve Bilgi
Gozetim Merkezi Yonetim Komitesi
Uyeligi ve Baskanligi, 2015 yilinda
kurulan Katim Sigortaciligi Dernegi
Baskanligi ile Ocak 2016- Haziran 2019
arasinda Basbakanlik Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu Uyeligi gorevlerini
Ustlenmistir. Ayrica, Mayis 2018 ve
Temmuz 2022 arasinda Turkiye
Sigorta Birligi Hayat Disi Yonetim
Komitesi Uyeligi, Temmuz 2019 ve
Temmuz 2022 arasinda Guvence
Hesabi Yonetim Komitesi bunyesinde
gorev almistir.

Yénetimden

Temmuz 2022'de Neova Sigortadan
ayrilan Kog, Mart 2023 itibariyla T-Rupt
Teknolojinin Yonetim Kurulu Uyeligine
segilmistir. Ayni tarihten itibaren Turk
Reasurans ve Dogal Afet Sigortalari

Kurumu (DASK) igin Strateji ve Proje
Danismanlidi yapmistir.

1 Agustos 2024'te Turk Reasurans

I. Genel MUdUr Yardimcisi olarak
atanan Ozgir Bilent Kog, Eylil 2025
itibariyla TUrk Reasulrans ve Turk
Katilim Reasurans Genel Maddur Vekili
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
ustlenmistir. Kog; T-Rupt Teknoloji
Yonetim Kurulu Bagkanhginin yani
sira Dogal Afet Sigortalar Kurumu
ve Tarsim Tarim Sigortalari Havuz
Isletmesi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini surddrmektedir.
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GENEL MUDUR’UN
MESAJI

Y1l sonunda DDAS'In
net prim tiretimi %5
artisla 98,2 milyon
TL'ye ulastu.
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Gelisen risk yonetimiyle
dinamik giivence

Degisen ekonomik kosullar, sektor ihtiyaclari ve kamu
politikalariyla risk mekanizmalarimizin etkinligini
artirirken, tilkemizin ihtiyac duydugu giivence
sistemlerinin stirdurilebilirligine katki sagladik.

Degerli Paydaslarimiz,

Ozel Riskler Yonetim Merkezi (ORYM)
acgisindan 2025 yili bdytmenin,
kapsayiciligin ve kurumsal kapasitenin
gugclendigi bir yil olarak geride

kaldi. Degisen ekonomik kosullar,
sektor ihtiyacglar ve kamu politikalari
dogrultusunda ydrattugimuz
galismalarla, sorumlulugumuz altinda
bulunan risk paylasim mekanizmalarinin
etkinligini artirirken, dlkemizin ihtiyag
duydugu glvence sistemlerinin
sUrdurdlebilirligine katki saglamaya
devam ettik.

Yil boyunca havuzlarimiza prim Gretimi
saglayan sirket sayisindaki artis
slrerken, sektor paydaslarinin bu
yapilara duydugu given daha da pekisti.
Bu gelismelerin sonucunda ORYM
blnyesinde ydnetilen havuzlarin toplam
prim Gretimi 358.830.683 TL seviyesine
ulasarak énemli bir buyukluge eristi. Bu
performans, yalnizca finansal bir basari
degil: ayni zamanda kamu yararini esas
alan risk paylasim mekanizmalarinin
etkinliginin ve sektor tarafindan
benimsenmesinin de glglU bir gostergesi
oldu.

Kurumsal yapimizin finansal saglamligi

ve sUrdurulebilir performansi bagimsiz
kuruluslar tarafindan da teyit edildi. JCR
Eurasia Rating tarafindan gergeklestirilen
degerlendirme sonucunda ORYM'nin
kredi notlari 2025 yilinda da en yUksek
seviyelerde korunurken, kurumumuzun
yukUmlUlUklerini yerine getirme kapasitesi

ve guglu finansal yapisi bir kez daha
tescillendi. Bu sonug, paydaslarimiza
kars! tasidigimiz sorumlulugu yerine
getirirken benimsedigimiz disiplinli ve
srdUrulebilir ydnetim anlayisinin énemli
bir yansimasidir.

2025 yilinda faaliyetlerimizin merkezinde
yer alan Devlet Destekli Alacak Sigortasi
(DDAS) sistemi blyUmesini strdirdd.
Daha fazla isletmenin sistemden
yararlanabilmesini saglamak amaciyla
yillik ciro st limiti 500 milyon TL'den

1 milyar TL'ye yUkseltiimis, boylece
sistem daha genis bir KOBI kitlesine
ulasmistir. Ayrica katim sigortacilig
alaninda sunulan yeni Urdnle birlikte
finansal kapsayicilik artirimis, isletmelerin
ticari faaliyetlerini gliven icerisinde
strddrmelerine katki saglanmistir.

Yil sonunda DDAS'In net prim Uretimi

%5 artisla yaklasik 98,2 milyon

TL'ye ulasirken, sistem kapsaminda
teminat saglanan alici sayisi 37 bine,
toplam teminat tutari ise 20 milyar

TL seviyesine yukselmistir. Havuz
tarafindan 6édenen hasar tutari 30,8
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bunun yaninda Urtn yapllari ve sistem
altyapisi mevzuat degisikliklerine uyumliu
sekilde glncellenmis, DDAS Ticari ve
DDAS Finansman urunlerine dogal afet
teminatinin eklenmesiyle koruma kapsami
daha da genisletilmistir.

ORYM biinyesinde ydnetilen bir diger
onemli yapi olan Maden Calisanlari Ferdi
Kaza Sigortasi Havuzu da 2025 yilinda

Maden sigortasinda 234 milyon TL

prim hacmi

Maden sektoriinde glivence saglayan
sistemle 11 sigorta sirketince 234 milyon TL
prim Uretilmis, havuza devredilen tutar ise

46 milyon TL'yi agmistir.

Ozgiir Biilent Kog

Turk Reasurans Genel Mudur Vekili

etkin sekilde faaliyetlerini strddrmustar.
Maden sektorinde galisanlarin glivence
altina alinmasina katki saglayan sistem
kapsaminda, 11 sigorta sirketi tarafindan
yaklasik 234 milyon TL prim Gretimi
gerceklestirilmis, havuza devredilen
prim tutari ise 46 milyon TL'yi agmistir.
Bu sonuglar, galisanlarin sosyal givence
sistemlerinin guglendirilmesi agisindan
énemli bir islev Ustlenen havuzun
sUrdurulebilirligini desteklemistir.

Tibbi K&t Uygulamaya lliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasl Havuzu'nda
da 6nemli gelismeler yasanmistir.
Sigorta sirketlerinin toplam prim dretimi
125 milyon TL seviyesine ulasirken, yil
icerisinde gergeklestirilen dizenlemeler
kapsaminda teminat ve tarife yapisi
guncellenmistir. Saglik ¢alisanlarinin
degisen intiyaglar ve gtncel ekonomik
kosullar dikkate alinarak yapilan bu
dizenlemeler sayesinde sistemin
koruma kapasitesi artiriimis, saglk
hizmetlerinin kesintisiz sekilde
sUrdurdlebilmesine katki saglayan
guvence mekanizmasi daha guglu bir
yapiya kavusturulmustur.

2025 yilinda calismalarimiz yalnizca
mevcut havuzlarin yonetimiyle sinirli
kalmamistir. NUkleer sorumluluk
sigortalar basta olmak Uzere,
sigorta sektdrinde kapasite

ihtiyacinin bulundugu alanlara yonelik
galismalarimizi sdrdurduk. Ayrica klresel
gelismelerin ortaya ¢ikardigi yeni
ihtiyaglara cevap verebilmek amaciyla
cesitli 6zel risklere yonelik alternatif
¢6zUm modelleri Uzerinde ¢alismaya
devam ettik. ORYM'nin temel misyonu
olan, piyasada kapasite olusturulmasi
gug¢ alanlarda surdurulebilir goztmler
gelistiriimesine katki sunma yaklasimini
bu dénemde de kararlilikla strdtrduk.

Operasyonel tarafta ise hizmet kalitesini
artirmaya yonelik ¢alismalarimiza

hiz kesmeden devam ettik. Mevzuat
degisikliklerine uyum kapsaminda
sistem altyapilarimizi gtincelledik, Grin
gelistirme sureglerimizi guglendirdik
ve paydaslarimizin ihtiyaglarina daha
hizli cevap verebilmek amaciyla
sUreclerimizi iyilestirdik. Dijitallesme
odakl yatinmlarimizla operasyonel
verimliligimizi artirirken, risk yonetimi
ve raporlama kabiliyetlerimizi de
gelistirmeyi surdlrduk.

2026 yilinda da Ulkemizin ihtiyag
duydugu risk yonetimi mekanizmalarini
etkin sekilde isletmeye devam
edecegiz. Ozellikle Devlet Destekli
Alacak Sigortasi sisteminin
gelistiriimesine yonelik galismalarimizi
sUrddrirken, KOBI'lerin finansal
dayanikliigini destekleyen yeni

Yénetimden

uygulamalar Uzerinde galisacagiz.
Bunun yaninda sigorta sektoriinde
kapasite ihtiyacinin bulundugu

alanlara yonelik ¢ozimler gelistirmeye,
operasyonel mikemmeliyet anlayisimizi
glglendirmeye ve paydaslarimiza daha
etkin hizmet sunmaya devam edecegiz.

ORYM olarak yalnizca meveut sistemleri
yonetmekle yetinmiyor, tlkemizin
gelecekte ihtiya¢ duyabilecegi risk
yoénetimi mekanizmalarina yénelik
hazirliklarimizi da strddrdyoruz. Guglu
kurumsal yapimiz, teknik uzmanligimiz
ve paydaslarimizla kurdugumuz

is birlikleri sayesinde dnimuzdeki
dénemde de Ulkemizin ekonomik
dayanikliligina katki sunmaya devam
edecegimize inantyorum.

Bu basarida emegi bulunan

Yénetim Kurulu Uyelerimize, degerli
yOneticilerimize, 6zveriyle ¢alisan ekip
arkadaslarimiza ve tim paydaslarimiza
ictenlikle tesekkur ederim.

Ozgiir Biilent Kog
Turk Reastirans Genel Mudur Vekili
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UST YONETIM

Ozgiir Biilent Kog

Yénetim Kurulu Uyesi

Teknik Isletici Genel Mud(irii

1975 yiinda Ankara'da dogan Ozgur Bulent
Kog, ortaokul ve lise 6grenimini Bursa Erkek
Lisesinde tamamladiktan sonra 1996'da
Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolumunden mezun olmustur.

Is hayatina 1996 Temmuz ayinda Isik
(Bereket) Sigorta'da Risk MUhendisi ve
Reaslrans Uzmani olarak baslayan Kog,
ayni sirkette Teknik ve Reaslrans Muddurd
olarak gorev yapmistir. Eylul 2007'de

Willis Re Turkiye'de Direktor olarak goreve
baslamis; Londra ve Tirkiye ofislerinde bir
buguk yila yakin galismanin ardindan, Ocak
2009da kurucu Genel Muddur olarak Neova
Sigorta'ya gegmistir.

Neova Sigorta'da 13,5 yil boyunca Genel
MuduUr olarak goérev yapan Kog; 2012-2022
arasinda Sigorta ve Bilgi Gozetim Merkezi
Yonetim Komitesi Uyeligi ve Baskanligi,
2015 yilinda kurulan Katilim Sigortacilig
Dernegi Baskanligi ile Ocak 2016- Haziran
2019 arasinda Basbakanlik Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu Uyeligi gorevlerini
Ustlenmistir. Ayrica, Mayis 2018 ve Temmuz
2022 arasinda Turkiye Sigorta Birligi Hayat
Disi Yonetim Komitesi Uyeligi, Temmuz
2019 ve Temmuz 2022 arasinda Glvence
Hesabl Yonetim Komitesi bunyesinde gérev
almistir.

Temmuz 2022'de Neova Sigortadan

ayrilan Kog, Mart 2023 itibariyla T-Rupt
Teknoloji'nin Yonetim Kurulu Uyeligine
segilmistir. Ayni tarihten itibaren Turk
Reasurans ve Dogal Afet Sigortalari Kurumu
(DASK) igin Strateji ve Proje Danismanligi
yapmistir.

1 Adustos 2024'te Turk Reasurans I.
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan
Ozgur Bilent Kog, Eylul 2025 itibariyla
Tark ReasUrans ve Turk Katiim Reasurans
Genel Muddur Vekili ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini Ustlenmistir. Kog; T-Rupt
Teknoloji Yénetim Kurulu Baskanliginin
yani sira Dogal Afet Sigortalari Kurumu ve
Tarsim Tarim Sigortalari Havuz Isletmesi
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
strdUrmektedir.
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Ali Sertag Canal

Genel Mldtir Yardimcisi

1978 yilinda Istanbulda dogan Ali Sertag
Canal, 2004 yilinda Bilkent Universitesi
Iktisat BOlimU'nden mezun olmus, 2011
yllinda Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsu Isletme Balimi'nde ylksek lisans
egitimini tamamlamistir.

Kariyerine 2005 yilinda Milli Reaslrans
T.A.S/de memur olarak baslayan Canal,
2008-2012 yillari arasinda Coface

Sigorta'da yonetmen olarak goérev yapmistir.

2012'de Euler Hermes Sigorta'ya ticari
tahsis yonetici olarak katilan Canal, bu
gorevini 2014 yilina strdtrmdstar. 2014-
2018 déneminde gesitli broker firmalarinda
finansal sigortalar alaninda galismalar
yuratmus, 2018-2020 yillari arasinda ise
Halk Sigorta A.S/de Finansal Sigortalar
Direktora olarak gorev almistir.

Temmuz 2020 itibariyla Turk Reastrans
A.S./de Ozel Riskler Yonetim Merkezi
Direktoru olarak goreve baslayan Ali Sertag
Canal, Nisan 2022'de Ozel Riskler Yonetim
Merkezinden sorumlu Genel Mudur
Yardimciligina atanmistir. Canal, Ocak
2023'ten bu yana Ozel Riskler Yonetim
Merkezi ile Satin Alma ve Idari Islerden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gOrevini yurutmektedir.

Veli Utku Bay

Genel Miidir Yardimcisi

2010 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Insaat Muhendisligi Bolumd'nden mezun
olan Veli Utku Bay, Chartered Insurance
Institute (ClI) = Londra, Birlesik Krallik
blnyesindeki egitimlerini tamamlamistir.

Is hayatina 2011 yilinda Generali Sigorta'da
baslayan Bay, 2013 yilinda Dubai Starr
Sigorta'da (VHV Sigorta) Underwriter
olarak goérev almistir. 2015 yilinda Chubb
European Group’a Kidemli Underwriter
olarak katilan Veli Utku Bay, 2020'de

Turk Reaslrans A.S/ye gecerek Ihtiyari
BOIUmU’nUn kurulugsuna liderlik etmistir.
Turk ReasUrans'taki kariyerine Kidemli
Mudur, ardindan Yurt Igi Trete ve Ihtiyari
Underwriting BoIUmU Grup Mudurt olarak
devam eden Bay; farkli branslar ve i¢
paydaslar arasinda underwriting uyumunun
ve yonetisim yapisinin tesis edilmesinde
aktif rol Ustlenmistir.

Aralik 2025 itibariyla Turk Reaslrans
A.S./de Genel Muddr Yardimcisi olarak
atanan Veli Utku Bay, Yurt IGi Trete
Kabulleri, Sorumluluk Ihtiyari Reasuransi ile
Yangin ve Mhendislik Ihtiyari Reastransi
bélimlerinden sorumludur.

ReasUrans, trete ve ihtiyari underwriting ile
risk yonetimi alanlarinda 15 yillik deneyime
sahip olan Bay; EMEA bdlgesinde
uluslararasi sigorta ve reasurans
piyasalarinda musteri ve broker iligkileri
yonetimi, portfoy stratejisi gelistirme

ile teknik ve karlilik odakli underwriting

konularinda kapsamli bir uzmanliga sahiptir.

ORGANIZASYON SEMASI

es
‘. 0 RY M OZEL RISKLER
“ YONETIM MERKEZ

Yonetim Kurulu

7, turk reasUrans

Teknik isletici

Yénetimden

Tahsilat Yonetimi,
Hasar ve Riicu
Bolimi

Tahsis, DDAS Satis Destek,
_ Skorlama ve Miisteri lliskileri ve
Istihbarat Bolimd Operasyon

Havuz Yonetimi
Bolimi
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MAKROEKONOMIK P
GORUNUM

Brent ham
petroliiniin varil
fiyat1 yil icinde
60-83 ABD dolar1
bandinda hareket
etmis ve yillik
ortalama yaklasik
69 ABD dolari
seviyesinde
gerceklesmistir.

%2,4

2025 Yili ABD
Enflasyonu
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Kiiresel piyasalarda
iic belirleyici dinamik

Yilin belirleyici dinamikleri arasinda ABD'nin

gumrtik tarifeleri, jeopolitik gerilimler ve merkez

bankalarinin para politikalar1 6ne ¢cikmustir.

Kiiresel Ekonomik Goriiniim

Ekonomik ve jeopolitik giindem, 2025
yilinda da kdresel ajandalardaki kritik
yerini korumustur. Yilin belirleyici
dinamikleri arasinda ABD'nin uygulamaya
koydugu kapsamli gimruk tarifeleri,
slregelen jeopolitik gerilimler ve merkez
bankalarinin para politikasi yonelisleri 6ne
Glkmistir.

OECD'nin Aralik 2025 tarihli Economic
Outlook raporuna gore kuresel

GSYIiH blyiimesi 2025 yilinda %3,2
olarak gergeklesmistir. Bu dénemde
ABD ekonomisi %2,0 blylrken Euro
Bdlgesi'nde blylme %1,4 seviyesinde
kalmis; Cin ekonomisiise %5,0 ile
beklentilerin bir miktar Gzerinde

bir performans sergilemistir. OECD
tahminlerine gore kiresel bliydmenin
2026 yilinda %2,9'a gerilemesi,
2027'de ise %3,1'e kismi bir toparlanma
kaydetmesi beklenmektedir. ABD'de
blyumenin 2026'da %1,7'ye dusmesi,
Euro Bolgesi'nde %1,2 seviyesinde
gerceklesmesi ve Cin'in %4,4 ile
yavaslama egilimini strdtirmesi
ongorulmektedir.

ABD'de yillik tilketici enflasyonu (TUFE),
2025 yilina yaklasik %2,9 seviyesinde
baslamistir. Trump yonetiminin
uygulamaya koydugu gumruk tarifeleri
enflasyon Gzerinde yukari yonli baski
olusturmus; ancak bu etki, beklentilerin
altinda kalmistir. ABD enflasyonu

Aralik 2025 itibariyla %2,7 seviyesinde
gerceklesmistir. Euro Bolgesi'nde ise

enflasyon yil boyunca ECB'nin %2 hedefine
yakin seyretmis, Aralik 2025'te %2,0 olarak
kaydedilmigtir.

Enflasyondaki yavaslamayla birlikte
gelismis Ulke merkez bankalari 2025 yilinda
da parasal gevseme surecini kararlilikla
strdtrmustur. ABD Merkez Bankasi

(Fed), Eylll, Ekim ve Aralik aylarinda
gergeklestirdigi U¢ ayr 25 baz puanlik
indirimle faizi yil sonunda %3,50-3,75
bandina gekmistir. Avrupa Merkez Bankasi
(ECB), 2024 yilinda baslattig indirim
déngusund 2025'in ilk yarisinda birkag ek
indirimle tamamlamis ve mevduat faizini
%2,00 seviyesinde sabitleyerek Haziran-
Aralik 2025 déneminde bu seviyeyi
korumustur. ingiltere Merkez Bankasi (BoE)
ve Japonya Merkez Bankasi (BoJ) da
kendi faiz yollarini tlkelerine 6zgu kosullar
gercevesinde belirlemistir.

2025 yili jeopolitik agidan yogun
gelismelere sahne olmustur. Trump
yonetiminin 2 Nisan'da agikladig

kapsamli gumrik tarifeleri kiiresel ticaret
dUzenini derinden sarsmis; ABD'nin

efektif tarife orani Agustos 2025 itibariyla
1930'larin ortasindan bu yana gorulen

en yuksek duzeye ulasmistir. Rusya-
Ukrayna Savasl dérduncu yilina girerken
¢6zUmsizIugunu korumus; Trump
yonetiminin arabuluculuk girisimleri somut
bir ilerleme kaydedememistir. Orta Dogu'da
ise Israil-iran gerginligi derinlesmis, 2025'in
ikinci ceyreginde gergeklesen israil-iran
gatismasi klresel enerji piyasalarinda ciddi
dalgalanmalara yol agmistir.

Diinya Ticaret Orgitl verilerine gore
2025 yilinda kdresel mal ve ticari
hizmetler ticareti %7 artarak 34,65
trilyon ABD dolarina ulasmistir. Gimruk
tarife artislari 6ncesinde gergeklesen
ithalat 6ne gekmeleri ve yapay zeka
baglantili trtnlere (Gipler, yari iletkenler
vb.) yonelik hizlanan talep ticaret
blyumesini yukari tagimistir; ancak

bu glgll gérinimin 2026'da tarife
etkilerinin tam olarak hissedilmesiyle
belirgin bigimde zayiflamasi
beklenmektedir.

Enerji piyasalari 2025 yilinda yUksek
oynaklikla karakterize olmustur. Brent
ham petrolUnun varil fiyat yil iginde
60-83 ABD dolari bandinda hareket
etmis ve yillik ortalama yaklasik 69
ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir;
bu deger, 2024 yillik ortalamasinin
(yaklasik 80 ABD dolari) yaklasik 11
ABD dolari altindadir. OPEC+'In Uretim
kisitlamalarini beklenenden erken
kaldirmasi, klresel arzin talepten hizli
blyumesi ve ticaret gerilimlerinin
yarattigl yavaslama kaygilari baslica
baski unsurlari olmustur. israil-iran
gatismasinin yasandigi dénemde fiyatlar
kisa sUreli sert yukselisler kaydetmis;
ancak bu artiglarin kalici olmadigi
gordlmastar.

Ekonomi ve Sektor

Tarim Urdnleri fiyatlarinin 2025 yilinda
iyilesen arz kosullarinin etkisiyle belirgin
bicimde geriledigi gozlemlenmigtir.
Dinya Bankasi ve OECD verilerine gore
gida fiyatlar bu dénemde de dusls
egilimini sGrddrmustar; bununla birlikte
kakao ve kahve fiyatlar, arz kisitlari
nedeniyle tarihsel yuksek seviyelerde
seyrini korumustur. Altin fiyatlari ise
klresel jeopolitik belirsizliklerin artmasi,
merkez bankalarinin altin alimlarini
hizlandirmasi ve reel faizlerin gerilemesi
beklentisiyle yukselis egilimini
glclendirmistir.
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MAKROEKONOMIK [V
GORUNUM

TUIK verilerine
gore Ocak-Eyliil
2025 doneminde
toplam ihracat
yillik bazda
yaklasik %4.1 artisla
200,6 milyar ABD
dolarma ulasirken,
ithalat %5,9 artisla
267,6 milyar

ABD dolarina
yiikselmistir.

%3,6

Tiirkiye Ekonomisi
2025 Yili Bliytimesi
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Faiz oranlarinda 950 baz
puanlik indirim

Politika faizi, y1l boyunca kademeli
indirimlerle %38'e cekilmistir; bu indirimler
toplamda 950 baz puana ulasmustir.

2026 ve sonrasina iliskin gérinum, tarife
etkilerinin tam olarak hissedilmesiyle
birlikte kiresel blyimede ivme

kaybina ve ticaret hacminde belirgin bir
yavaslamaya isaret etmektedir. Kuresel
manset enflasyonun 2026'da %2,9
seviyesine inmesi ve buyuk ekonomilerin
bUyUk gogunlugunda hedefe
yaklasiimasi beklenmektedir. Yapay zeka
teknolojilerine yénelik yatinm ve ticaretin
artmasi ile olasi tarife indirimlerine iliskin
anlasmalar, blyUime agisindan yukari
yonld riskler arasinda gdsteriimektedir.

Tiirkiye Ekonomisinde Goriiniim

Tarkiye ekonomisi 2025 yilini %3,6
blyUmeyle tamamlamis; bu oran,
2024'teki %3,3 buydmenin bir miktar
Uzerine gikmis ancak 2023'teki %5'i asan
guglu performansin gerisinde kalmistir.
Ceyrekler bazinda incelendiginde,

yilin ilk ¢ceyreginde %2,5 ile mutevaz

bir baslangig yapilmis, ikinci ¢ceyrekte

i¢ talepteki canlanmayla buytime

%4,7'ye yukselmis, tglncl geyrekte

siki para politikasinin etkisiyle %3,8'e
gerilemis, dorduncu geyrekte ise %3,4
seviyesinde gerceklesmistir. Ozel tiketim
harcamalari yil boyunca blylumenin temel
sUrdkleyicisi olmayi sirddrmustar.

Enflasyon cephesinde 2025 yili, belirgin
bir dezenflasyon sirecine sahne
olmustur. Yilik TUFE, 2024 yilini %44,4
olarak tamamlamasinin ardindan dusus
egilimini strdtrmdas; Aralik 2025 itibaryla
%30,9'a gerilemistir. Bu disus, baz etkisi
ve gida fiyatlarindaki gérece iimli seyrin
katkisiyla gergeklesmistir. Bununla birlikte

yil boyunca enflasyonun seyrinde ¢esitli
dénemlerde kisa sureli yavaslamalar da
gdzlemlenmistir.

Merkez Bankasi 2025 yilinda para
politikas! kalibrasyonunu dikkatli bir
sekilde yonetmistir. Politika faizi, 2024
yill sonundaki %47,5 seviyesinden yil
boyunca kademeli indirimlerle %38'e
cekilmistir; bu indirimler toplamda

950 baz puana ulasmistir. S6z konusu
gevseme dongusu, enflasyonun dusus
yolunu teyit etmesinin ardindan EyIUl
2025'te baslatiimistir. Banka, ileriye
donuk kararlarin veri odakli ve toplanti
bazinda degerlendirilecegini vurgulamis;
enflasyon beklentilerindeki iyilesmenin
sUrddrdlmesiicin gereken siki durusun
korunacagini ifade etmistir.

Dis ticaret cephesinde ise farkli bir tablo
ortaya gikmistir. 2024 yilinda belirgin
bigimde iyilesen dis ticaret ve cari hesap
dengesi, 2025'te i¢ talebin canlanmasi
ve ithalatin ivme kazanmasliyla bozulma
egilimine girmistir. TUIK verilerine gére
Ocak-Eylll 2025 déneminde toplam
ihracat yillik bazda yaklasik %41 artisla
200,6 milyar ABD dolarina ulasirken,
ithalat %5,9 artisla 267,6 milyar ABD
dolarina yikselmistir. Ote yandan Trkiye
cari acigl 2025 yilini yaklasik 25,2 milyar
ABD dolari ile tamamlamis; bu rakam
2024 sonundaki 10,4 milyar ABD dolarinin
belirgin bigimde Uzerinde gergeklesmistir.
Bu gelisme, yeni ekonomi politikalarinin
hayata gegcirildigi ddnemde saglanan
Oddemeler dengesi iyilesmesinin kismen
tersine dondugune isaret etmektedir.

istihdam piyasasinda ise olumlu
egilimler devam etmistir. 2025 yili
genelinde ortalama issizlik orani yaklasik
%8,3 olarak gerceklesmis; Aralik 2025'te
ise %738 ile tarihsel disuk seviyeye
ulasiimistir. Geng issizlik orani Aralik'ta
%141 olarak kaydedilmis ve bu gosterge
de belirgin bir iyilesme sergilemistir.

Sanayi Uretimi yilin bUyUk bolimunde
dengeli bir seyir izlemistir; ancak
dordlncu ¢eyrekte siki finansman

kosullarinin etkisiyle sinirli bir zayiflama
gdzlemlenmistir. Hizmet sektord ise
2025 boyunca buyUmenin baslica

itici gcU olmayi strdlrmdas; turizm
gelirlerindeki glcli performans bu
tabloya olumlu katki saglamistir.

Tdrkiye ekonomisinin 2025 yili
performansi, dezenflasyonun kararlilikla
sUrddrdldtgana ve buylimenin
saglandigini teyit etmistir. Bununla
birlikte, cari agigin yeniden genislemesi

Ekonomi ve Sektor

ve kuresel ticaret ortamindaki
belirsizliklerin artmasi dGnumuzdeki
donemde yakindan izlenmesi gereken
baslica riskler olarak dne gikmaktadir.
2026 yilinda enflasyonun dusus egilimini
sUrdirmesi ve Merkez BankasI'nin faiz
indirim sUrecini dengeli bigimde devam
ettirmesi beklenmekte; blydme oraninin
ise %4 civarinda gerceklesebilecegi
ongorulmektedir.

Hizmet sektorii
2025 boyunca
bliylimenin
baslica itici

glicti olmay1
stirdirmuis; turizm
gelirlerindeki
giiclii performans
bu tabloya olumlu
katki saglamustir.
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SEKTOREL
GORUNUM

Siber risklere karsi
siber gtivenlik
sigortalari,
KOBI'lerden
bireylere kadar
genis bir tabana
yaylmustir.

1.223

Milyar TL

Tiirk Sigorta
Sektoriindeki
Toplam Prim
Uretimi
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[klim risklerine karst
parametrik giivence

Endustriyel sigortalar ve tarim sigortalarinda,
iklim risklerine kars1 parametrik sigorta coziimleri
standart bir uygulama olarak yerini almistir.

2024 yilinda, Turkiye sigorta sektord,
onceki yillarda uygulanan siki para
politikalarinin ve dezenflasyon
surecinin etkilerini hissetmeye
baslamis; finansal piyasalardaki
ongordlebilirligin artmasiyla birlikte
teknik karliiga odaklanmistir. 2025
yilinda ise makroekonomik istikrarin
saglamlasmasi, sektordn reel buydme
ivmesini yeniden kazanmasina ve
yabanci yatirimci ilgisinin canlanmasina
zemin hazirlamistir.

2025 yilinda ise iklim degisikligi ile
muUcadele, bir risk unsuru olmaktan
GIkip stratejik bir dontsim alanina
evrilmistir. "Yesil Sigortacilik" kavrami
derinlesmis, yenilenebilir enerji
yatinmlarina yonelik sigorta Urdnleri
ve karbon ayak izini azaltmayi tesvik
eden poligeler sektérin lokomotifi
haline gelmistir. Ozellikle endUstriyel
sigortalar ve tarim sigortalarinda, iklim
risklerine karsi parametrik sigorta
¢Ozumleri standart bir uygulama olarak
yerini almistir.

Teknolojik donlisim tarafinda

ise, 2024'te baslayan yapay zeka
entegrasyonu, 2025 ve 2026 yillarinda
"Hiper-Kisisellestirme" dénemini
baslatmistir. Nesnelerin interneti

(IoT) ve telematik cihazlardan elde
edilen anlik veriler, kasko ve saglik
branslarinda "kullandigin kadar 6de"

veya "yasadigin gibi 6de" modellerini
yayginlastirmistir. Ayrica, dijitallesmenin
getirdigi yeni risklere karsli siber
glvenlik sigortalar, KOBI'lerden
bireysel kullanicilara kadar genis bir
tabana yayillmistir.

TUrk sigorta sektord, uluslararasi
muhasebe standartlarina (UFRS 17)
tam uyum sureci ve guglendirilen
sermaye yeterlilik rasyolari ile 2026
yilini finansal agidan oldukga direngli
bir sekilde tamamlamistir. Denetleyici
kurumlarnn proaktif dizenlemeleri

ve sektdr oyuncularinin inovatif
yaklasimlari, sigorta sektorinin

ulusal ekonomideki stratejik Gnemini
perginleyerek strdurulebilir kalkinmanin
en dnemli destekgilerinden biri olmasini
saglamistir.

Prim Uretimi: 1.223 Milyar TL

2025 yili sonu itibariyla sektérde 71
aktif sirket faaliyet géstermektedir.
Prim Uretimi ise enflasyonun Uzerinde
bir blylme gostererek %45,8 oraninda
blytumeyle 1.223 milyar TL olmustur.
Enflasyondan arindiriimis reel buytime
%11,4 olurken Hayat sigortalari, %791
blyume (%36,8) ile 99,90 milyar
TL'den 178,89 milyar TL'ye; Hayat Disl
sigortalari ise %41,3 buylime (%8) ile
738,8 milyar TL'den 1.044,1 milyar TL'ye
ulasmistir.

Sigorta Sektorii Prim Uretimi Gelisimi (Milyar TL)

Ekonomi ve Sektor

Yil Hayat Disi Hayat
2014 22,7 3,3
2015 273 38
2016 35,5 50
2017 39,7 6,8
2018 477 6,9
2019 57,9 1,4
2020 68,1 14,5
2021 87,6 17,7
2022 204, 30,9
2023 429,2 56,7
2024 738,8 99,9
2025 1.0441 178,9

Hayat Digi sigortalarinda, prim
dretiminin en yiksek gergeklestigi
branslar sirasiyla %41,2 (%7,8) reel
bUyUme ile 219,48 milyar TL'den
309,82 milyar TL'ye gikan Kara
Araglari Sorumluluk, %$55,1 (%18,5)
reel bUyUme ile 136,59 milyar TL'den
211,87 milyar TL'ye ¢lkan Hastalik-
Saglik, %35,9 (%3,9) reel blyume ile
122,24 milyar TL'den 166,17 milyar
TL'ye ¢ikan Yangin ve Dogal Afetler,

%311 (%0,1) reel buyime ile 112,59
milyar TL'den 147,57 milyar TL'ye
¢lkan Kara Araglari olmustur.

Ayni sekilde Hayat Digl sigortalarinda
en blyuk pazar payina sahip olan
brans %29,7 oran ile Kara Aragclari
Sorumluluk olmus, onu %20,3 oranla
Hastalik-Saglik bransi ve %15,9 oranla
Yangin ve Dogal Afetler izlemistir.

Toplam Uretimde hayat sigortalari
pazar paymni %11,9dan %14,6'ya
yukseltmis, hayat disi sigortalarin
pazar payl ise %88,1'den %85,4'e
gerilemistir.
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SEKTOREL
GORUNUM

Branslar ve Pazar Paylari

Sigortacilik

Sektori Brit Prim

Uretimi (TL)

Kara Araglari -

2025 (TL)

Pazar Payi
(%)

2024 (TL)

Pazar Payi
(%)

Degisim (%)

Reel Degisim
(%)

Ekonomi ve Sektor

TSB tarafindan acgiklanan 2025-12
verileri teknik sonuglarina gore,
sektdrun teknik karlihgi 176,92 milyar

TL'ye ulasmistir. Teknik karlilik, Hayat
Disi sigortalarii¢in 139,19 milyar TL,
Hayat ve Emeklilik sigortalari igin
37,74 milyar TL olmustur. En yuksek
teknik karliliga sahip branslar ise

siraslyla Hastalik-Saglik (39,92 milyar

milyar TL), Kasko (31,91 milyar TL) ve

TL), Yangin ve Dogal Afetler (34,52 .

Kaza (15,30 milyar TL) olmustur.

Sirketler ve Pazar Paylari

En ytiksek teknik karlihga sahip branslar sirasiyla Hastalik-Saglik
(39,92 milyar TL), Yangin ve Dogal Afetler (34,52 milyar TL), Kasko
(31,91 milyar TL) ve Kaza (15,30 milyar TL) olmustur.

Blet Adi Toplam Uretim  Pazar Payi Toplam Uretim  Pazar Payi Degisim  Reel Degisim

(TL) (%) (TL) (%) (%) (%)
Turkiye Sigorta AS 147117164.318,10 12,03 101.365.792.988,83 12,09 4513 10,88
Allianz Sigorta AS 115.384.524.667,02 9,43 82.334.254.868,09 9,82 4014 7,07
g%aodrfalus/?rzzzim Turk 97.883127.381,31 8,00 69.589.122.184,27 8,30 40,66 746
Axa Sigorta AS 90.254.766.629,01 7,38 61.083.991.953,96 7,28 47,76 12,89
Sompo Sigorta AS 51.302.514.806,15 419 35170.595.742,43 419 45,87 11,44
HDI Sigorta AS 50.640.343.056,68 414 34.272.981.702,30 4,09 47,76 12,89
Ray Sigorta AS 43.506.455.504,55 3,56 31.362.012.104,66 3,74 38,72 5,98
Quick Sigorta AS 42.565.996.075,82 3,48 30.247.272.563,32 3,61 40,73 7,52
Aksigorta AS 35.101.021.882,49 2,87 34.871.810.014,29 4,16 0,66 23,10
Neova Katilim Sigorta AS 30.714.517.764,01 2,51 19.068.570.648,25 2,27 61,07 23,06
iLK 10 SIRKET 704.470.432.085,14 57,60 499.366.404.770,41 59,54 41,07 778

o 300.815.876.443 29,7 219.477.257.525 29,7 M,2 7.8
Hastalik - Saglik 211.868.610.540 20,3 136.585.458191 18,5 55,1 18,5
X?gﬁ; ve Dogal 166.167.358.625 159  122.236.983.450 16,5 35,9 3,9
Kara Araglari 147.568.200.075 14, 112.590.975.544 15,2 317 0/
Genel Zararlar 112.130.600.325 10,7 74750155854 10, 50,0 14,6
Kaza 23138.320.327 2,2 18121100763 2,5 277 22,4
Genel Sorumluluk 20.798.250.769 2,0 15.823.709.791 2/ 31,4 0,4
Nakliyat 12.450.548.472 12 10.321.300.571 1,4 20,6 78
Hukuksal Koruma 11.047105.728 11 5.553.712.898 0,8 98,9 52,0
Su Aralari 8.707.323.493 0,8 6.539.209.785 0,9 332 17
Finansal Kayiplar 6.885.591.079 07 6.352.321.798 0,9 8,4 17,2
Destek 4.058.935.378 0,4 2.289.141.989 0,3 77,3 35,5
Kredi 2.943.670.910 03 2.368.520.955 0,3 24,3 -5,0
Hava Araclari 2.362.205.528 0,2 2189.575.914 03 7.9 176
Hava Araglari -

e 1835.241.293 0,2 1.664.505.875 0,2 10,3 15,8
ggrﬁﬁﬂm 1.213.206.110 01 784.415.560 0/ 547 18,2
Kefalet 1128123.257 0/ 1124.555.741 0,2 0,3 -23,4
Rayli Araglar 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Hayat Disi 1.044.119.168.352 854  738.772.902.204 881 M3 8,0
Hayat 178.877.966.559 146  99.903.906.597 1,9 79,1 36,8
Genel Toplam 1.222.997134.911 100,0  838.676.808.801 100,0 45,38 1,4

* Tlrkiye Sigortalar Birligi tarafindan yayinlanan 16.01.2026 tarihli veriler kullaniimigtir.
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Gonullt BES'te
1,81 trilyon TL'lik

SEKTOREL
GORUNUM

Katihm sigortasi
sektort, ozellikle
Saglik, Hayat ve
Arac sigortalarinda
hizmet vermektedir.

70,16

Milyar TL

Katihm Sigortacihigi
Toplam Prim
Uretimi

dev fon

Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gore, Gonulli
BESte devlet katkisi dahil toplam fon buiytikliigii 1.811,85

milyar TLye ulasmustir.

Katilim Sigortacilig:

Katiim sigortacilidi, islami prensiplere
uygun sigorta drunleri sunan bir sigorta
taradar. Turkiye'de katim sigortaciligi,
son yillarda daha da bluyume trendine
girmistir.

Katilim sigortasi sektord, 6zellikle
Saglik, Hayat ve Arag sigortalarinda
hizmet vermektedir. Ayrica, Turkiye'de
faaliyet gosteren diger sigorta
sirketleri de katilim sigortasi trunleri
sunmaktadir.

Giderek daha fazla kisinin islami
prensiplere uygun sigorta trunleri talep
etmesiyle birlikte TUrkiye'de katilim
sigortaciliginin blyumeye devam
etmesi beklenmektedir.

Katihm Sigortaciligi Prim Uretimi

Bu nedenle, katilim sigortasi
sektorlndn gelecedi oldukga parlak
gorinmektedir.

2025 yil sonu itibariyla katihm
sigortaciliginda toplam prim dretimi
2024 yilina gore %62,9 artis gdstererek
43,06 milyar TL'den 70,16 milyar TL'ye
yukselmistir. Enflasyondan arindiriimis
reel buylime %24,5 olurken, Hayat

Disi sigortalarinda prim Uretimi

%63,3 (%24,8) reel biyume ile 41,24
milyar TL'den 67,35 milyar TL'ye;

Hayat sigortalarinda %54,3 (%17,9)
reel bayume ile 1,82 milyar TL'den

2,81 milyar TL'ye ulasmistir. Katilim
sigortaciliginda 23,15 milyar TL prim ile
%34,37 pazar payina sahip olan Kara
Araclari Sorumluluk en yUksek prim
tutarina sahip alt brans olmustur.

2024-2025

BES ve OKS

Ekonomi ve Sektor

Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gore, Gonulli BES'te devlet katkisi dahil toplam fon buyukligu 1.002,7 milyar TL'den
1.811,85 milyar TL'ye ulasmis, katilimci sayisi 9,53 milyon kisiden 10,16 milyon kisiye yukselmistir. OKS'de ise ayni tarih
itibariyla fon buyukliginin 81,67 milyar TL'den 120,96 milyar TL'ye, katiimci sayisinin 7,92 milyon kisiden 8,15 milyon kisiye

ulastigr goérulmastar.

Sirketler BES ve OKS Fon Biiyiikliikleri

Sigorta Tipi

Sirket Fon Biiylikliikleri 3112.2024 3112.2025  Sirket Fon Biiytikliikleri 31.12.2025
AgeSA Hayat ve Emeklilik 194.777.947.464 348.330.149.175 AgeSA Hayat ve 10.814.975172
AS. Emeklilik A.S.

2”;‘”2 Hayat ve Emeklilik 30.249.992.372 52.880.005.363

Allianz Yasam ve Allianz Yasam ve

Emekilik A.S. 148.388.948.005 255.920.769.753 Emekilik A.S. 10.041.324.763
Anadolu Hayat Emexlilik 176.580.191.376 314.245.996.619 Anadolu Hayat 17.084.748.463
AS. Emeklilik A.S.

Axa Hayat ve Emeklilik Axa Hayat ve

AS. 4.833.949.202 8.390.169.353 Emekilik A.S. 1.001.303.689
Bereket Emeklilik ve 3.375.304.097 5.731036.371 Bereket Emeklilik ve 685.589 594
Hayat A.S. Hayat A.S.

BNP Paribas Cardif BNP Paribas Cardif

Emekilik A.S. 19.527.051.268 30.651.990.248 Emekilik A.S. 1.633.588.314
Garanti Emekliik ve 138.304.745.464 267.205.958.603 Garanti Emekiiik ve 16.676.468.141
Hayat A.S. Hayat A.S.

HDI Fiba Emeklilik ve HDI Fiba Emeklilik ve

Hayat A.S. 17.556.109.762 28.175.584.466 Hayat A.S. 2.150.692.865
Katilim Emeklilik ve Hayat 25 860.469.761 50175.414.579 Katihm Emeklilik ve 2534.393.225
AS. Hayat A.S.

MetLife Emeklilik ve 12.657.070.641 21.219.364.552 MetLife Emeklilik ve 1734.716.567
Hayat A.S. Hayat A.S.

QNB Saglik Hayat Sigorta QNB Saglik Hayat Sigorta

ve Emelilik A.S. 3.504.566.861 5.103.676.157 ve Emexlilik A.S. 672.251.243
Turkiye Hayat ve Turkiye Hayat ve

Emekilik A.S. 199.794.942.345 382.217.028.659 Emexlilik A.S. 55.932.776.249
Viennalife Emeklilik ve 391488.271 480.755164

Hayat A.S.

Zurich Yasam ve

Emekilik A.S. 26.767.514.541 41126.125.309

Toplam 1.002.570.291.430 1.811.854.024.371 Toplam 120.962.828.285

Brans Adi Toplam Uretim
(TL) (TL) Payi (%) Degisim
(%) (%)

e tretim f g Dedisim pieel 18 yasindan kugUklerin BES’e dahil edilmesi katilimci tabanini genisleterek gondllti BES'in performansinda itici gug etkisi

yaratmaya devam etmektedir. 2025 yil sonu itibariyla, 18 yas alti katiimci grubunda ulasilan fon buyukligunin devlet
katkisi dahil 34,38 milyar TL'den 84,98 milyar TL'ye ulastidi, katihmci sayisinin 1,42 milyon kisiden 1,64 milyon kisiye ulastigi

Hayat Dis! 67.352.376.942,54 96,0  41.237619.573,78 95,8 63,3 24,8 gorilmektedir.
Havat 280852022314 40 181972019344 4z 843 9 2025 yil sonu itibariyla géniillii BES ve otomatik katiim toplaminda fon biytkliginiin devlet katkisi dahil 1.932,82 milyar TLi
Genel Toplam 70.160.897165,68  100,0 43.057.344.76722  100,0 629 245 astigi kaydedilirken, katiimcei sayisinin 17,45 milyon kisiden 18,31 milyon kisiye ¢iktigi gézlemlenmistir.
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SEKTOREL
GORUNUM

Sirketlerin 18 Yas Alti istatistikleri

Emeklilik Sirketleri

Katilimci Sayisi

Fon Tutari Devlet Katkisi

AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S. 143.897 6.989.361.488 1.523.512.701
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 8.775 908.754.296 186.696.058
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 203.603 7.948.380.368 1.855.066.007
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 383.311 16.403.803.694 3.597.642.819
Axa Hayat ve Emeklilik A.S. 27.892 503.140.084 115.154.780
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. 5.666 370.749.943 76.214.548
Bereket Emekililik ve Hayat A.S. 7.749 151.253.663 28.083.464
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 341.413 14.759.596.476 3.248.707.234
HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. 13.266 645.087.386 131.087.710
Katiim Emeklilik ve Hayat A.S. 125.003 4137.780.366 808.159.741
MetLife Emeklilik ve Hayat A.S. 45.546 1.066.527.336 277.346.677
QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. 0 0 0
Tarkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 327.569 15.474.056.875 3.000.417.976
Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S. 0 0 0
Zurich Yasam ve Emeklilik A.S. 7.292 640.900.740 135.937.804
Genel Toplam 1.640.982 69.999.392.715 14.984.027.519

2023-2025 yillarini kapsayan Orta Vadeli Plan'da sigortacilik ve emeklilik sektdérinin derinlesmesi ve tabana yayilimasi
amaclyla Urun ¢esitliliginin artmasini destekleyen uygulamalarin hayata gegirilmesi, ayrica otomatik katilimin 2026 yilinda
Tamamlayicl Emeklilik Sistemi'ne donustirtlmesinin planlanmasi yer almaktadir.

Sektordeki Onemli Gelismeler

2025 yili, Tark sigorta sektort igin
“normallesme ve derinlesme” yili
olarak kayitlara ge¢cmistir. 2024
yilinda yakalanan ivme korunmus,
TSB Bagkani Ugur Gllen liderliginde
sektorun “sigortaciligin tabana
yayllmasl|” stratejisi hiz kazanmistir.
SEDDK ve TSB koordinasyonunda
yUratilen galismalarla, sektoérin
regulasyon uyumu artirilmis ve
finansal piyasalardaki oynakliklara
karsi direngli bir yapi sergilenmistir.
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2025 yilinda prim dretimi, yihn basinda
hedeflenen 1 trilyon TL sinirini asarak
psikolojik ve finansal bir esigi geride
birakmistir. Ozellikle yilin ikinci
yarisinda enflasyonun disUs egilimine
girmesiyle birlikte, sigorta sirketlerinin
mali gelirlerinde denge saglanmis

ve teknik karllik 6n plana ¢ikmaya
baslamistir.

2026 Y1l Beklentileri

2025 yilinda finansal derinligini artiran
sektorln, 2026 yilinda makroekonomik
istikrarin da destegiyle reel buylime

odakli bir yil gegirmesi beklenmektedir.

Enflasyon muhasebesinin etkilerinin
tamamen oturmasi ve faiz ortaminin
dengelenmesiyle, sektorin reel
blyUmesinin %5-7 bandinda
gergeklesecedi tahmin edilmektedir.

Brans bazinda bakildiginda; saglik
enflasyonundaki artis ve 6zel saglik
hizmetlerine olan talep nedeniyle
Tamamlayici Saglik Sigortasrnin (TSS)
2026 yilinda da lokomotif branslardan
biri olmaya devam edecegi ve %20
seviyelerinde bir buylime kaydedecegi

ongorulmektedir. Arag fiyatlarindaki
duraganlagsmaya ragmen, yedek parga
ve iscilik maliyetleri nedeniyle Zorunlu
Trafik Sigortasi ve Kasko branslarinda
prim artislarinin enflasyona paralel
seyretmesi beklenmektedir.

Dijitallesme tarafinda ise 2026,
“Hiper-Kisisellestirme” yili olacaktir.
Sigorta sirketlerinin %90'Inin yapay
zeka destekli fiyatlama ve hasar
yonetim sistemlerine tam entegre
olmasi, mobil kanallar Gzerinden
yapllan satislarin toplam Uretimdeki

payinin %30’u asmasi beklenmektedir.

Sektorde Yapilan Diizenlemeler
2025 yili, sigortacilik mevzuatinda
6nemli donustumlerin gindeme
geldigi bir yil olmustur. Orta Vadeli
Program (OVP) kapsaminda uzun
sUredir Uzerinde calisilan Zorunlu
Afet Sigortasl (ZAS) modeline iligkin

hazirlik ve mevzuat ¢alismalari
surdurtlmastdr. DASK'In kapsaminin
genisletilerek yalnizca deprem

riskini degil; sel, heyelan, firtina

ve orman yangini gibi dogal afet
risklerini de igerecek sekilde

yeniden yaplilandiriimasina yonelik
Galismalar yarutdlmustdr. S6z konusu
duzenlemelerin hayata gegirilmesiyle
sigortalilik oranlarinin artiriimasi,

afet risklerine karsl daha kapsamli
koruma saglanmasi ve Turkiye'nin risk
tasima kapasitesinin gi¢lendiriimesi
hedeflenmektedir.

2026 yilina girerken gundemdeki
en sicak konu ise Bireysel Emeklilik
Sistemi tarafinda yasanmaktadir.
Otomatik Katilim Sistemi'nin

(OKS), isveren katkisini da igeren
Tamamlayici Emeklilik Sistemine
(TES) donusturtimesi yonindeki
yasal hazirliklar hizlanmistir.

Ekonomi ve Sektor

Bu dUzenlemenin hayata ge¢gmesiyle
birlikte fon blyUkluginde ve
katiimci sayisinda rekor artiglar
hedeflenmektedir. OKS’ye nazaran
istege bagl ¢ikis yapilamamasi ile
birlikte ¢esitli nedenlerden 8tard tek
seferde %10, toplam %20’ye kadar
tutarin bir kismini ¢alisan ¢ekebilecek.
(Evlilik, Ev almak, Araba almak vb.)
Bunun yani sira OKS'den en buyuk
farki isveren katkisinin olmasi ve

bu oranin ¢alisanin brit maasindan
kesilen sabitlenmis (istege bagl
arttinlamayan) olan %3 oraninda bir
tutar olacak olmasidir.

Ayrica, uluslararasi finansal raporlama
standartlarina (UFRS 17) tam uyum
saglanmasiyla, sirket bilangolarinin
seffafligi artmis, bu durum yabanci
yatinmcinin Turk sigorta sektorine
olan ilgisini 2026 yili igin yeniden
canlandirmistir.
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OZEL RISKLER
YONETIM
MERKEZI'NIN
STRATEJIK
YAKLASIMI

Ozel Riskler Yonetim
Merkezi siirekli
iyilestirmeler ve

yeni calismalarla
sigortalilara maksimum
fayda saglamaya
devam etmektedir.
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Yeni diizenlemelerle
sigortaliya kolay

cOzuim

Merkez, yonettigi havuzlarda hayata gecirilecek yeni
dizenlemelerle sigortalilarin hayatini kolaylastiran
coziimler sunmak temelinde belirledigi stratejiler
dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Ozel Riskler Yénetim Merkezi, sektér
ihtiyaclarina odaklanarak cgesitli
¢Ozumler dretebilmek amaciyla
kurulmustur. Merkez, 6zellikle

sigorta veya reasurans teminatinin
bulunamadigl, guglik yasanan
durumlar, ntkleer riskler ve kamu
yarari taslyan riskler gibi 0zel nitelikteki
durumlar i¢in teminat saglama
hedefine odaklanmaktadir.

inovatif Coziimler ve Gelisen Yaklasim

Merkez, yonetimi Ustlenilen havuzlarda
hayata gecirilecek yeni dizenlemeler
araciliglyla sigortalilarin yasamini
kolaylastiran ¢ézUmler sunmak
temelinde belirledigi stratejiler
dogrultusunda faaliyet gostermektedir.
Yonetim Kurulu, sektor dizenleme ve

denetleme kuruluslarinin temsilcileri
beraberinde Tlrk Reasurans, Turkiye
Sigorta Birligi ve Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi'nden Gyeler de
icermektedir.

Bu gesitlilik hem sigortacilar ve
sigortalilar hem de dizenleyici
kurumlarin temsilcileri araciligiyla
teminat ihtiyaci olan alanlarin
belirlenmesine katki saglamaktadir.

Ozel Riskler Yonetim Merkezi strekli
iyilestirmeler ve yeni ¢alismalarla
sigortalilara maksimum fayda
saglamaya devam etmekte, bir gézum
merkezi olarak hareket ederek 6zellikli
riskler olarak tanimlanabilecek risklere
glvence saglamaktadir.

Stratejik Yaklagim

/1
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OZEL RiSKLER
YONETIM MERKEZI
2025 YILI
FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMESI

ORYM, 2025'te artan
yetkileriyle mevcut
havuzlarin yeniden
yapilandirilmasi ve
sorunlarin ¢6zimii
icin calismustir.

405

Milyon TL

Ozel Riskler Prim
Uretimi
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Havuzlarin

yapilandiriimasinda

ORYM etKkisi

Ozel Riskler Yonetim Merkezi, 2025'te artan yetkileriyle
mevcut havuzlarin yeniden yapilandiriimasi ve
sorunlarin ¢ozimu icin ¢calismustir.

Ulkemizin ve sektérimuzin ortaya
Glkabilecek ihtiyaglari dogrultusunda,
teminat bulunmasinda zorluk
yasanan ve Ozellik arz eden risklerle
ilgili havuzlar, organizasyonlar ve

is birlikleri kurarak ¢ézimler sunan
Ozel Riskler Yonetim Merkezi, 2025
yillinda kendisine saglanan yetkilerin
artirilmasiyla birlikte mevcut havuzlarin
yeniden yapilandiriimasi ve mevcut
sorunlarin ¢ézdmu igin ¢alismalarini
surdirmustar.

2025 yilinda, Rusya-Ukrayna savasinin
meydana getirdigi krizin sigortacilik
boyutundaki yansimasi olarak

ortaya gikan teminat agigina ¢ézdm
saglamak Gzere Ozel Riskler Yonetim
Merkezi gorevilendirilerek, bolge
Ulkeleri ile Turkiye arasindaki yuk ve
yolcu tasimaciliginda hava ve deniz
tasitlarina ve ayrica emtiaya yonelik
sigorta islemlerini gergeklestirmistir.

Tlrkiye ihracat Kredi Bankasi A.S’ye
ihracat Alacak Sigortasi icin, Tirk
ihracatcilarinin Rusya Federasyonu ve
Belarus Cumhuriyeti'ndeki ithalat¢ilara
yapllan satislarl kapsayacak sekilde
teminat verilmistir. Ayrica, orman
yanginlari ile micadele kapsaminda 3.
Sahis Mali Mesuliyet Sigortasi teminati
saglanmistir.

2025 yilinda Ozel Riskler kapsaminda
405 milyon 538 bin TL tutarinda prim
Uretimi gergeklestirilirken, ORYM
kapsamindaki havuzlarda yer alan
toplam prim Gretimi 457 milyon TL
olmustur.

* Devlet Destekli Alacak Sigortasi
Havuzu'nda 98,2 milyon TL,

* Tibbi K6t Uygulamaya iliskin
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi
Havuzu'nda sigorta sirketleri 125
milyon TL,

* Maden Calisanlari Zorunlu Ferdi
Kaza Sigortasl Havuzu'nda sigorta
sirketleri 233 milyon 810 bin TL prim
Uretimi gerceklestirmistir.

2025 Yihi Planlan

» Devlet Destekli Alacak Sigortasi ile
ilgili Grtin gelistirme ¢alismalarina
devam edilecektir.

* Maden Ferdi Kaza Sigortasi Havuzu
ve Tibbi K&t Uygulama Sorumluluk
Sigortasi Havuzu ile ilgili gelistirme
galismalari, SEDDK ile koordinasyon
dahilinde gergeklestirilecektir.

+ SEDDK ve Ozel Riskler Yénetim
Merkezi'ne yapilan taleplere
istinaden ozellikli riskler i¢in teminat
saglanmasi galismalari yapilacaktir.

KRiZiN GOZUMUNDE KATALIZOR
ETKisSi

ORYM, gérevlendirme periyodundaki
galismalarlyla hem kamu menfaatini
korumak hem de 6zel mutesebbislerin
ihracat potansiyelindeki devamliligi
saglayabilmek ve ithalat sureglerini
aksatmadan surdurebilmek adina bir
katalizor etkisi yaratmistir.

OZEL RiSKLER: RUSYA-UKRAYNA KRiZi

Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan
kriz, politik riskler, enerji, gida,
havacilik, denizcilik alanlari basta
olmak Uzere sigorta sektérinde de
ciddi bir baski olusturmustur. Yurt
disindaki reasurans sirketleri, Ukrayna
Uzerindeki uguslari sigorta kapsami
disina ¢ikarma karar almis, birgok
reasuror Rusya'da teminat vermeyi
durdurmustur.

Karadeniz ve Azak Denizi'ndeki
Rus ve Ukrayna karasularinin
savas nedeniyle yuksek riskli
bolge ilan edilmesi ve savas halinin
sigorta teminati disinda tutulmasi,
gemilerin ve gemilerdeki emtianin
sigortalanamamasi ve bolge ile
ticaretin durma noktasina gelmesi
sonucunu dogurmustur.

Ozel Riskler Yonetim Merkezi kurulusg
kanununda “Terdr, savas hali, dogal
afetler ve benzeri olaganustu
durumlarda, yurt iginden veya
uluslararasi piyasalardan sigorta veya
reasUrans teminati saglanmamasi

ve Cumhurbagkanliginin gerekli
gbrmesi halinde, sivil hava ve deniz
ulasim araglari igin Hazine ve Maliye
Bakanhginca sigorta veya reastrans
teminati saglanmasina karar vermeye
Hazine ve Maliye Bakani yetKkili
olacaktir” maddesi yer almaktadir.

Bu maddeye dayanarak, bolge

ile TUrkiye arasinda yUk ve yolcu
tasimaciligr yapan sivil deniz ve
hava araglarinin sigorta teminati
bulmalarinda yasanan sorunlarin
Ulkeler arasindaki ticari ve ekonomik
iliskileri, tedarik sUreglerini ve turizm
faaliyetlerini olumsuz etkilememesi
amaciyla Ozel Riskler Yénetim
Merkezi, Ulkemizin menfaatlerini
korumak Uzere 2025 yil sonuna kadar
gorevlendirilmistir.

Ukrayna-Rusya krizi dolayisiyla Turk
menfaatlerini korumak icin farkli
kapsam ve igeriklerde teminatlar
saglanmaktadir.

« Tanimsal Uriinler: Tarimsal Griinlerin
ithalatina iliskin nakliyatlar igin
fiziksel hasarlar ve harp teminati

« Ticari Gemiler: Ticari gemiler harp
teminat

» Diger Emtialar: Tarimsal UrUlnler
disindaki diger emtianin nakliyatina
iliskin fiziksel hasarlar ve harp
teminati

¢ Tarifeli Ugaklar: Tarifeli ugus yapan
ucaklar i¢in gévde, harp ve genel
sorumluluk teminati

ORYM, gérevlendirme periyodundaki
galismalariyla hem kamu menfaatini
korumak hem de &zel mitesebbislerin
ihracat potansiyelindeki devamiligi
saglayabilmek ve ithalat streclerini
aksatmadan surdurebilmek adina bir
katalizor etkisi yaratmistir.

G6zUm Merkezi vizyonu
dogrultusunda, Ukrayna-Rusya
Krizinin yarattigi sigorta sorunlarinin
¢cdzimiinde kilit rol Ustlenen Ozel
Riskler Yonetim Merkezi, Ukrayna ve
Rusya Federasyonu ile yapilacak ve
Ulke menfaati bulunan deniz ve hava
yolu seferlerinde tasinan yolcular ve
mdurettebat i¢cin dogabilecek bedeni
zararlara, yUklerde ve araglarin
kendilerinde olusabilecek maddi
zararlara yonelik gerekli sigorta
teminatlarini saglamaktadir.

2025 Yilinda

Ayrica, orman yanginlariyla micadele
kapsaminda 3. sahis mali mesuliyet
sigortas! teminati da ORYM tarafindan
sunulurken, s6z konusu sigortalar igin
reasdrans teminati Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan saglanmistir.

Gorevlendirme sonrasinda 2022
yilinda, ilk asamada kargo tasimaciligi
kapsaminda ithal edilen tarimsal
Urdnlere harp teminati saglanmasina
yonelik stre¢ baslatiimis ve bu
kapsamda ilk poligeler dizenlenmistir.
Devam eden sUregte, 6zel sektorin
tarim Urdnleri tagimaciligina yonelik
teminat saglanmaya baslanmis;
ardindan diger emtialari da
kapsayacak sekilde teminat kapsami
genisletilmistir.

Bu cercevede, Tirkiye ihracat Kredi
Bankasi A.S.ye Alacak Sigortasi
kapsaminda; Turk ihracatgilarinin,
Rusya Federasyonu ve Belarus
Cumhuriyeti'ndeki ithalatgilara
yoénelik satislarini kapsayan teminat
verilmistir.

OZEL RiSK: 2025 YILI OZEL RiSK PRiM URETiMi

TEMINAT TURU TEMINAT
SAGLANAN ADEDI

POLIiCE NET PRiM

TUTARI TL

FiRMA SAYISI

1 KARGO TASIMA RISKi 4 77 19.643.985,52
2 TEKNE HARP RiSKi 7 10 13.774.928,32
3 HAVACILIK RiSKi 5 48 353.160.682,63
4 TURK EXIMBANK 1 1 18.958.462,56
5 ALACAK SIGORTASI 36.931 277 98151.482
Toplam 405.538.059,64
43
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OZEL RISKLER
YONETIM MERKEZI
2020 YILI
FAALIVETLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Alicilarin risk izleme
ve degerlendirme
stireclerinin
stirekliligini
saglayarak, saghkli
isleyen bir risk
yoOnetimine katkida
bulunmaktadir.
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Ongoriilemeyen
tahsilat risklerine
kars1 koruma

Devlet Destekli Alacak Sigortasi, KOBI'leri ticari
alacaklarindaki 6ngoriilemeyen tahsilat risklerine karsi
korumak ve giivenle yeni miisterilere ulasmalarini
saglamak amaciyla olusturulmustur.

®  DEVLET DESTEKLI

“U ALACAK SIGORTASI

DEVLET DESTEKLi ALACAK SiGORTASI

“Devlet Destekli Ticari Alacak
Sigortas!”, Bakanlar Kurulu’nun
04.06.2018 tarihli ve 2018/11892 sayili
“Kicik ve Orta Olcekli isletmelere
Yonelik Ticari Alacak Sigortasi
Sunulmasini iceren Devlet Destekli
Sistemin Isleyisine Dair Kararl” ile
olusturulan ve 01.01.2019 tarihinde
yarurltge giren devlet destekli sigorta
sistemidir.

2019 yilinda hayata gegen Devlet
Destekli Ticari Alacak Sigortasi,
Ozel Riskler Yénetim Merkezi
tarafindan isletilmeye baslanmasi
ile daha da gUglU bir hale getirilmis,
yapilan mevzuat degisiklikleri ile

de finansmana erisimdeki imkanlar
strekli artinlarak daha fazla KOBI'nin
sistemden faydalanabilmesinin 6na
aciimistir.

2023 yiinda SEDDK tarafindan yapilan
duzenlemeyle Devlet Destekli Alacak
Sigortasrnda, daha 6énce son mali yilda
beyan ettigi vadeli yurt i¢i satislardan
elde ettigi cirosu 500 milyon TL olan
KOBI'leri kapsayan st sinir, 1 milyar
TL'ye gikariimistir.

Buna ek olarak, Devlet Destekli

Alacak Sigortas! yaptirmak isteyen
isletmelerin, yurt i¢i vadeli satiglardan
elde ettigi cirosuna gdre belirlenen alici
basina 2 milyon TL olan teminat Ust
limiti de 4,5 milyon TL'ye gikariimistir.

2024 yiindaki yeni dizenlemeyle ise
sigorta kapsami ¢ok daha genis bir
hedef kitleye ulasilabilecek sekilde
genigletilmistir. Ayrica DDAS Ticari ve
DDAS Finansman urUnlerinde dogal
afet riski de ek teminat olarak kapsama
danhil edilmistir.

Devlet Destekli Alacak Sigortasi
(DDAS), KOBF'lerin herhangi bir
teminata baglanmamis yurt igi vadeli
satislarina ait ticari alacaklarini devlet
glvencesiyle teminat altina alan bir
sigorta Uranddar. Bu Urtn kapsaminda,
teminat altina alinmis alicilarin iflas,
konkordato, tasfiye vb. hukuki
durumlarinda, temerrtde dusen ticari
alacaklariigin teminat saglanmaktadir.

Devlet Destekli Alacak Sigortasi
Sistemi’nin olusturulma amaci, KOBI
vasfinda yer alan isletmeleri, ticari
alacaklarinda yasayabilecekleri
ongorllemeyen tahsilat risklerine karsi
korumak ve KOBF'lerin glivenle yeni
musterilere ulagsmalarini saglamaktir.

Devlet Destekli Alacak Sigortasi;

* Vadeli satiglardan dogan ticari
alacaklarin 6denmemesi durumunda
olusan zararlari verilen teminat
kapsaminda karsilamaktadir.

Ticari risklerden koruyarak ticari
faaliyetlerin givenle ve blylime
odakli olarak surddrtlmesine destek
olmaktadir.

KOBI'lerin ticari alacak ydnetimlerine
katki saglayarak tahsilata dayali
risklerden korunmayi saglamakta ve

bilangonun aktif kalitesini ylkselterek

bankalar ve finansal kuruluslar
nezdinde kredibiliteyi artirmaktadir.
Nakit akislarinin kesintiye ugramasini
engellemekte ve likiditenin
korunmasina katki saglamaktadir.
Alicilarin risk izleme ve
degerlendirme sureglerinin
surekliligini saglayarak, saglkh
isleyen bir risk yonetimine katkida
bulunmaktadir.

Tahsil edilemeyen alacaklar ile ilgili
tahsilat streclerinde saglanan sulh,
arabuluculuk ve hukuk destegi ile
alacak yonetimini desteklemektedir.
Policeye, musteri portféylne yeni
eklenecek alicilarin dahil edilmesi
suretiyle KOBI'lerin ticaretini giivenli
sekilde buyutmesini saglamaktadir.

2022 yili igerisinde sistemsel galismasi
tamamlanan DDAS Katilim Esasli
ardnd kapsaminda 2024 yilinda ilk
Uretimler gergeklestiriimis olup Katiim
Esasli Sigortacilik kapsaminda faaliyet
gOsteren sigorta sirketleri tarafindan
Uretimler artarak devam etmektedir.

Ozel Riskler Yonetim Merkezi'nin
yonetimindeki Devlet Destekli Alacak
Sigortasi Havuzu'nda 11 sigorta sirketi
bulunmaktadir: Ak Sigorta, Allianz
Sigorta, Anadolu Sigorta, AXA Sigorta,
Bereket Sigorta, Quick Sigorta, Ray

Sigorta, Seker Sigorta, Turkiye Sigorta,

Turkiye Katiim Sigorta, Neova Sigorta.

2025 yil sonu itibariyla Devlet Destekli
Alacak Sigortasi Havuzu'nda sigorta

firmalarn tarafindan Uretilmis net primler

98 milyon 151 bin TL'ye ulagmistir.
Buna karsilik, havuzun 6dedigi hasar
miktari 30 milyon 830 bin TL olarak
gergeklesmistir.

Teminat verilen alici adedi 36 bin 931
olurken, teminat tutari 19 milyar 996
milyon TL'ye ulagmistir.

2025 Yilinda

2025 Yili Uretim ve Hasar Tutarlar

277

Police Adedi

30,8

Milyon TL
Odenen Hasar
Tutar1

4,5

Milyon TL
Otomatik Teminat Ust
Limiti

Hangi isletmeler Faydalanabilir?

* Devlet Destekli Alacak
Sigortasrndan asagidaki dzellikleri
karsllayan isletmeler faydalanabilir;
Halihazirda KOBI kapsaminda
degerlendirilen,

Son mali yildaki yurt ici satislari 1
milyar TL'yi agsmayan,

* En az 2 yil dnce kurulan veya
sermayesinin ¢goguniuguna sahip bir
baska tuzel kisiligi en az iki yil dnce
kurulmus olan,

Ozel Riskler Yonetim Merkezi
tarafindan yapilacak risk
degerlendirme kriterlerini saglayan,
Basit usul disinda vergi mukellefi
olan.

98,2

Milyon TL
Toplam Prim
Uretimi

|

Milyar TL
KOBI'leri Kapsayan
Ust Ciro Simiri

457

Milyon TL
ORYM Havuzlari
Toplam Prim Uretimi

Ek Avantajlari Nelerdir?

» Banka veya finans kuruluslarinin
policeye dain-i murtehin olarak
eklenmesi imkani ile finansmana
ulagsmakta kolaylik saglar.

« isletmelerin tedarikgisi olan firmalar
da dain-i mdrtehin olarak poligeye
eklenebilir. Primin pesin 6denmesi
durumunda%10 indirim uygulanir.

e Primin %25'i pesin ve kalani 5 taksit
olarak kredi karti ile ddenebilir

» Teminat verilecek alicilara iligkin risk
analizi ve takibi ORYM tarafindan
saglanir.
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OZEL RISKLER

YONETIM MERKEZI

2020 YILI
FAALIVETLERININ

DEGERLENDIRILMESI

Isletmelerin yurt ici
vadeli satislarindan
dogan 360 gline
kadar vadeli,

TL bazh faturah
alacaklarina teminat
saglanmaktadir.
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Vadeli satis cirosunun
tamamina net

gluvence

Devlet Destekli Alacak Sigortasi prim hesabinda,
isletmenin beyan ettigi son mali yildaki vadeli satis
cirosunun tamamui esas alinmaktadir.

Hangi Ticari Alacaklar Teminat Altina
Alinabilir?

Herhangi bir teminata baglanmamis

yurt i¢i vadeli satislarina ait ticari

alacaklar teminat altina alinabilir. Bu

kapsamda isletmelerin yurt ici vadeli

satislarindan dogan 120, 180, 240

ve 360 gline kadar vadeli, TL bazl

faturalarindan olusan ticari alacaklari

icin teminat saglanir:

* Agik hesap satislar (alacagin ileri
tarihe ertelendigi satislar)

e Cek ve senet ile yapilan satislar

e Satis vadesinin fatura Uzerinde
belirtildigi satislar

» Satis vadesinin yer aldidi satis
sozlesmeleriile yapilan satislar

Hangi Ticari Alacaklar Teminat Altina

Alinamaz?

» Yurt digina yapilan satislar veya
dovize endeksli s6zlesmelere ait
satislar

e Kamu kurum ve kuruluslarina,

belediyelere, meslek birliklerine,

dernek ve vakiflara yapilan satislar

Bankanin teminati (teminat mektubu,

DBS, vb.) olan, kredi kartl ve pesin

satiglar

Grup sirketlerine veya tacir sifati

tasimayan gergek kisilere yapilan

satiglar

Teminat Oranlari ve Muafiyet

Kredi limiti saglanan alicilar igin
uygulanan teminat orani, alicinin
risk analiz skoruna gore %70 ile
%90 arasinda belirlenmektedir. ilgili
police dénemi igerisinde bir alicida
6denmeyen toplam alacagin 2.500
TL'nin altinda kalmasi durumunda
muafiyet uygulanmakta, 2.500 TLyi
asan tutarlardaki zararlar policede
belirlenen teminat orani kapsaminda
Ozel Riskler Yénetim Merkezi
tarafindan sigortali isletmeye pesin
olarak ddenmektedir

Sigorta Primi (Maliyet) Hesaplamasi
Nasil Yapilir?

Devlet Destekli Alacak Sigortasi
kapsaminda prim hesabinda, alacak
sigortasi talebinde bulunan isletmenin
beyan ettigi ve son mali yildaki vadeli
satislarindan elde ettigi cirosunun
tamami esas alinmaktadir. Net prim ve
azami teminat tutari, vadeli satislardan
elde edilen ciro esas alinmak
suretiyle, asagidaki tablo kullanilarak
hesaplanmaktadir:

2025 Yilinda

Azami Teminat Tutari

Vadeye Gore Prim Katsayilari (%)

Vadeli Satislardan Elde 120 gﬁ|.1e kadar 180 gﬁng 240 gﬁpe kadar 360 gi]r.re kadar Net Primin Kati
Edilen Ciro (TL) vadeli sat|§I§r kadar vaf:le.ll vadeli Satl.$|€.ll‘ vadeli sat|§lz.=|r

icin satislar icin icin icin
0-3.000.000 0,50 0,80 1,20 1,40 30
3.000.001-5.000.000 0,45 0,70 1,05 1,23 30
5.000.001-10.000.000 0,42 0,60 0,85 1,05 30
10.000.001-15.000.000 0,40 0,50 0,60 0,88 30
15.000.001-20.000.000 0,35 0,45 0,55 0,79 30
20.000.001-25.000.000 0,32 0,40 0,50 0,70 30
25.000.001-40.000.000 0,29 0,37 0,47 0,65 30
40.000.001-65.000.000 0,26 0,33 0,42 0,58 30
65.000.001-100.000.000 0,24 0,30 0,37 0,53 30
100.000.001-175.000.000 0,22 0,28 0,34 0,49 30
175.000.001-250.000.000 0,20 0,26 0,32 0,47 30
250.000.001-400.000.000 019 0,25 0,31 0,46 30
400.000.001-500.000.000 0,18 0,24 0,30 0,45 30

Alici Basina Belirlenen Azami Kredi Limiti
Mevcut uygulamada, alacak sigortasi isteyen isletmelerin alicilar igin talep ettigi kredi limiti ve risk degerlendirme sonuglari
dikkate alinarak, alici basina belirlenen en yUksek kredi limiti, ek bir Gcret 6denmeden Merkez tarafindan artirilabilmektedir.

Devlet Destekli Alacak Sigortas’'nin azami kredi limit tarifesi asagidaki sekilde glncellenmistir:

Vadeli Satislardan Elde Edilen Ciro (TL)

Alici Bagina Azami Alici Limiti (TL)

0-10.000.000 300.000
10.000.001-25.000.000 600.000
25.000.001-50.000.000 800.000
50.000.001-100.000.000 1.250.000
100.000.001-200.000.000 1.500.000
200.000.001-400.000.000 2.000.000
400.000.001-600.000.000 2.750.000
600.000.001-800.000.000 3.500.000
800.000.001-1.000.000.000 4.500.000
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OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI 2025 YILI
FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

g\  ZORUNLU MADEN
mmmsss  FERDI KAZA

MADEN CALISANLARI ZORUNLU FERDi KAZA SiGORTASI

Maden Calisanlari Ferdi Kaza Sigortasi Havuzu'nda 2025 yilinda 11 sigorta sirketinin gergeklestirdigi prim dretimi 233 milyon
810 bin TL tutarindadir. Havuza devredilen prim ise 46 milyon 762 bin TL olmustur.

2025 Yili Prim Uretim ve Hasar Tutarlan (TL)

Sigorta Sirketi
Ak Sigorta

Net Prim (TL)
29.641.444,10

Allianz Sigorta 10.487.174,60
Anadolu Sigorta 67.704.273,48
AXA Sigorta 2.263.711,85
Bereket Sigorta 5.335.085,26
Chubb Sigorta 5.262.913,84
Doga Sigorta 19.039.355,00
Global World Sigorta 3.909.056,50
Ray Sigorta 5.587.076,35
Turk Nippon Sigorta 84.387.615,45
Turkiye Sigorta 193.105,16

Genel Toplam

233.810.811,59

MADEN FERDI KAZA

233,8

46,7 444 O

Milyon TL Milyon TL TL
Havuza Devredilen Hazineye Devredilen Havuza Devredilen
Prim Tutar1 (%20) Tutar Odenen Hasar Tutari

Milyon TL
Reastiransa Konu Net
Prim Tutar1 (%100)
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OZEL RISKLER
YONETIM MERKEZI
2020 YILI
FAALIVETLERININ

DEGERLENDIRILMESI

Tibbi Kotii
Uygulamaya
[liskin Zorunlu
Mali Sorumluluk
Sigortasi
Havuzu'nda
Genel Sorumluluk
bransinda
ruhsat almus 41
sigorta sirketi
bulunmaktadir.
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Tibbi sorumlulukta
125 milyon TL

prim

Sigorta sirketleri 2025 yilinda Tibbi Kotti Uygulamaya
[liskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas: kapsaminda
125.022.246,41 TL1ik prim Uretimi gerceklestirmistir.

ZORUNLU TIBBI
® KGTil UYGULAMA

TIBBi KOTU UYGULAMAYA iLiSKIN
ZORUNLU MALi SORUMLULUK
SIGORTASI

Hazine ve Maliye Bakanligi onayi

ve SEDDK tarafindan yapilan
yetkilendirme neticesinde Ozel Riskler
Yonetim Merkezi'nin sorumluluk alanina
dahil edilen Tibbi Kétu Uygulamaya
iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk

Sigortasi Havuzu'nda Genel Sorumluluk
bransinda ruhsat almis 41 sigorta
sirketi bulunmakta; halihazirda 22
sigorta sirketi ilgili bransta prim Uretimi
gergeklestirmistir.

Sigorta sirketleri 2025 yilinda Tibbi
K&t Uygulamaya liskin Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi kapsaminda
125.022.246,41 TLlik prim Uretimi
gergeklestirmis, havuza devredilen
prim tutar 110.019.577,18 TL ve ddenen

Sigorta Sirketi

2025 Yilinda

Devir Briit Prim Tahakkuk Devir Briit iptal Prim Tutar

Net Prim (TL)

Tutar (TL) (TL)
Ak Sigorta 1150.904,25 -9.240,94 1141.663,31
Allianz Sigorta 8.687.786,88 -40.876,75 8.646.910,13
Anadolu Sigorta 3737414718 -532.301,27 36.841.845,91
Arex Sigorta 124.577,50 -6.086,79 118.490,71
Aveon Global Sigorta 19,56 -386,30 -366,74
AXA Sigorta 3.523.820,42 -28.568,05 3.495.252,37
Bereket Sigorta 1.100.533,51 -8.135,04 1.092.398,47
Doga Sigorta 50.887,75 -13.954,76 36.932,99
Eureko Sigorta 180.933,95 -1.000,00 179.933,95
Referans Sigorta 99.082,50 -1.770,00 97.312,50
Gig Sigorta 1.200,00 0,00 1.200,00
HDI Katilim Sigorta 0,00 -300,00 -300,00
HDI Sigorta 204.087,05 -400,00 203.687,05
Koru Sigorta 71.009,00 0,00 71.009,00
Magdeburger Sigorta 379.219,03 -4.986,65 374.232,38
Mapfre Sigorta 85.966,06 -301,81 85.664,25
Quick Sigorta 3.215.121,64 -79.832,76 3.135.288,88
Ray Sigorta 2.120.159,66 -31.344,12 2.088.815,54
Sompo Sigorta 3.289.368,33 -52.797,61 3.236.570,72
Turk Nippon Sigorta 1.166.508,55 -25.557,86 1.140.950,69
Turkiye Sigorta 63.239.906,56 -481.007,34 62.758.899,22
Zurich Sigorta 280.801,35 -4.946,27 275.855,08
Genel Toplam 126.346.040,73 -1.323.794,32 125.022.246,41

Ozel Riskler Yonetim Merkezi tilkemizin ve sektdriimiziin ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglar dogrultusunda teminat bulunmasinda
zorluk yasanan ve Ozellik arz eden riskler ile ilgili havuz, organizasyon ve is birlikleri kurarak ¢ézimler sunmaktadir.

125

Milyon TL

Uretilen Prim Tutar1

(%100)

TIBBi KOTU UYGULAMA HAVUZU

110 2,3

Milyon TL Milyar TL
Havuza Devredilen Havuza Devredilen
Prim Tutar1 (%88) Muallak Hasar Tutari

) W

MilyonTL
Havuza Devredilen
Odenen Hasar Tutari
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INSAN
KAYNAKLARI VE
SUREC YONETIMi

ORYM, giincel
insan kaynaklari
uygulamalariyla
uyumlu, kapsayici,
adil ve etik stirecleri
benimsemektedir.

52

Calisan gelisiminde
kurumsal siirec

yonetimi

Insan Kaynaklar1 ve Siire¢ Yonetimi, sirket calisanlarimin
yeteneklerini kesfetmelerini ve kendilerini
gelistirmelerini desteklemektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Ozel Riskler Yénetim Merkezi,

insan kaynaklari uygulamalari ile
sektorldn gelisimini insan kaynagiyla
desteklemeyi hedeflemektedir.
insan Kaynaklari ve Sirec¢ Yénetimi,
Merkez'in vizyon ve misyonunu
benimseyen, surekli geligimi
destekleyen bir ¢calisma anlayisini 6n
planda tutmaktadir.

insan Kaynaklari ve Stre¢ Yonetimi,
sirket ¢alisanlarinin yeteneklerini
kesfetmelerini ve kendilerini
gelistirmelerini desteklemektedir.
Sirket, galisanlarin uzmanlik alanlarini
destekleyecek egitim stratejileri
gelistirip uygulamaktadir.

Galisanlarin kendilerini kuruma ait
hissetmeleri ve motivasyonlarini
artirmak amaciyla sirket igi aktiviteler
planlanmaktadir. ORYM, giincel insan
kaynaklari uygulamalariyla uyumilu,
kapsayicl, adil ve etik sUregleri
benimsemektedir. insan Kaynaklari
ve Sure¢ Yonetimi politikalarinin
temelinde, tUm slreclerin seffaf ve
surdurUlebilir sekilde yuratilmesi yer
almaktadir.

Ozel Risk Yonetim Merkezinin st
yoénetim kadrosu Teknik isletici
Genel Mudurd ve bir Genel Mudur
Yardimcisindan olugmaktadir.

Ayrica organizasyonda; mudur, madadr
yardimcisi, kidemli uzman, uzman,
uzman yardimcisi olmak Uzere toplam
22 calisan yer almaktadir. Ozel Riskler
Yoénetim Merkezi'nde kadin ¢alisan
sayisl 13'e ulagmistir.

2025 Yilinda
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUS

P
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ozel Riskler Yonetim Merkezi Yonetim Kurulu'na
1. Goriis

Ozel Riskler Yonetim Merkezi 'nin (“Merkez”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortligslimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Merkez’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2,  GOoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Merkez’den bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Merkez’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 14 Nisan
2026 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Merkez yonetimi, ilgili mevzuata gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Www.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

pwc

a)  Yillik faaliyet raporunu; Merkez’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Merkez’in
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

b)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Merkez’de meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Merkez’in aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Merkez'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbesi-l\/iiqhasgbeci Mali Miisavirlik A.S.

N el _.f
Raméiz—an_Yi_iks’ékkaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Haziran 2026

2025 Yilinda
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Ozel Riskler Yonetim Merkezi Yonetim Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Ozel Riskler Yonetim Merkezi'nin (“Merkez”) 31 Aralik 2025 tarihli bilancosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu, nakit akis tablosu ve kar dagitim tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Merkez'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim sigortacilik
mevzuati geregi yliriirliikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iligkin diizenlemeler ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar hiikiimlerini iceren; “Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirlitkte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iligkin diizenlemelere ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal
tablolarimin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Merkez'den
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

Www.pwc.com.tr T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Finansal Bilgiler
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis

olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Denetimde konunun nasil ele alindigt

Muallak tazminat karsihigimn
muhasebelestirilmesi

Mlisikteki finansal tablolara ait 2 ve 15 no’lu
dipnotlarda aciklandig: lizere, Merkez

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 138.276.529 TL
tutarinda net muallak tazminat karsilig1 ayirmistir.

Merkez, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis
ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari
hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat
bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini
bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri i¢cin muallak tazminat karsilig
ayirmaktadir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleri dahil olmak tizere muallak tazminat karsilig
tutarinin finansal tablolar igerisindeki tutarsal 6nemi
ve s0z konusu karsiligin yapisi geregi 6nemli
aktiieryal yarg: ve tahminleri icermesidir.

Denetimimiz sirasinda, muallak tazminat
karsiliginin muhasebelestirilmesine yonelik
Merkez’in muhasebe politikalarinin Sigortacilik
Mubhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
(“SMFRM”) uygunlugu degerlendirilmistir.
Ayrica, muallak tazminat karsiligina iligkin
muhasebe kayitlarinin dogrulugunun test
edilmesi icin 6rneklem yontemiyle secilen
muallak tazminat dosyalar1 incelenmis ve
muhasebe kayitlariyla karsilastirilmastur.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli hesaplamasinin matematiksel dogrulugu
kontrol edilerek finansal tablolardaki bilgilerle
mutabakat1 yapilmistir. Merkez yonetimi ve
Merkez aktiieri ile goriiglilerek kullanilan metod
ve varsayimlarin uygunlugu blinyemizde yer alan
aktlierya uzmanlari ile birlikte
degerlendirilmistir.

alan finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin SMFRM’ye uygunlugu kontrol
edilmistir.
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4. Diger Husus

Merkez’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz
denetim firmas tarafindan yapilmis ve s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan
5 Mayis 2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Merkez yonetimi; finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun
olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli
yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Merkez’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Merkez’i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin stirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Merkez'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
Sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlshklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Finansal Bilgiler

61



Ozel Riskler Yonetim Merkezi 2025 Faaliyet Raporu

pwec

Sigortacilik mevzuat: geregi yiiriirlitkte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stiphecilig§imizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriistimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanligligi tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Merkez'in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalariin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

° Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Merkez'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Merkez'in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya acitklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ac¢iklamanin
doguracag1 olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca,
Merkez’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Merkez’in
tabi oldugu mevzuatin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamaistir.

2. TTK’nin 402. maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Pl LA Y
- n i " ! B

Ramazen Yiiksekldya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 14 Nisan 2026
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OZEL RiSKLER YONETIM MERKEZI
31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihleri Itibariyla

OZEL RiSKLER YONETIM MERKEZI
31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihleri Itibariyla

Ayrintili Bilangolar

(Para Birimi: Ttirk Liras (TL) olarak ifade edilmistir.)

I- Cari Varliklar Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri

5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklar

6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

3- Alim Satim Amagh Finansal Varliklar

4- Krediler

5- Krediler Karsilig1 (-)

6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar

7- Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar Deger Digiikliigi Karsihig (-

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-

1- Finansal Kiralama Alacaklar1

2- Kazanilmamug Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Personele Verilen Avanslar

6- Sayim ve Teselliim Noksanlar

7- Diger Cesitli Cari Varliklar

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

8- Diger Cari Varliklar Kargiligi -

Ayrintili Bilangolar

(Para Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

VARLIKLAR VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz . Bajmszz . Bagimszz
Denetimden Ggeg:mis Denetimden Ggeg:mis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
@ 2 Cari Dénem Onceki Donem
Cari Donem Onceki Dénem II- Cari Olmayan Varhklar Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihigi (-)

1- Kasa 3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2- Alinan Cekler - - 4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
3- Bankalar 4vel2 2.414.192.648 1.699.939.860 5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-

1- Ortaklardan Alacaklar

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Mii 'k Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- Iligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig: (-

1- Finansal Kiralama Alacaklart

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 4vell 267.224.287 252.238.441 2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) B -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Kargiligi (-) - - 3- Verilen Depozito ve Teminatlar - -
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - - 4- Diger Cesitli Alacaklar - -
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Kargiligi (-) - - 2 Di :f - ?) itli Azﬁca:lljr Reeskontu (-) - -
T . f - f - - Siipheli Diger Alacaklar - -
5- S%gorta ve Reasurz.ms S}rketlen Nezdindeki Depolar - - T Stoheli Diter Alacaklar Karila (- - :
G Sizorablra Ko s o : : T —— —
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig: (-) - - 1- Bagh Menkul Kiymetler - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - - 2-1 tirakler ] - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 4vell 42.631.880 - z Ltlr?k(l)er Slflnl?laye Taahhiitleri (-) - -
- B o B ) _ - Bagli Ortakhklar - -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsilig 4vell 42.631.880 5 Bagh Ortakliklar Sermaye Taghhitlert () - -
6- Mii k Yonetime Tabi Tesebbiisler - _
1- Ortaklardan Alacaklar - - 7- Mii k Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahbhiitleri (-) - -

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirmlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsihgi (-

1- Yatinm Amach Gayrimenkuller

2- Yatinm Amagh Gayrimenkuller Deger Diisiikliigi Karsihgi (-)

3- Kullanim Amagh Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

333.596

333.596

S- Demirbas ve Tesisatlar

219.104

219.104

6- Motorlu Tagitlar

7- Diger Maddi Varliklar Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

657.861

657.861

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varhiklar

9- Birikmis Amortismanlar

(1.175.162)

(1.011.696)

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) - - ; ;l:rl::.:;e 8 537'785_ 537'785_
6- Stipheli Diger Alacaklar - - 3- Faaliyet Oncesi Doneme Ait Giderler - -
7- Sﬁiheli Dii“ er Alacaklar Karsllli'l i-i - - 4- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri - -
5- Diger Mz{ddi Olmayan Varhiklar - -
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 15 8.765.317 6.511.051 6- Birikmis Itfalar (-) ___ 8 (537.785) (416.989)
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri N N 7- Maddi Olmaian Varliklara Illikm Avanslar - -
3- Gelir Tahakkuklar 55.546.557 30.709.538 1- Ertelenmis Uretim Giderleri N N
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler - - 2- Gelir Tahakkuklari - -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler - B
1- Gelecek Aylar ihtiyact Stoklar - - —I
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - - ; g?\l;:f}lz:::;:rllh:a Hesaplari -
3- Enelenmis Vergi Varliklart - - 3- Gelecek Yallar ihtiyact Stoklar - -
4- Is Avanslar 16.883 5.902 4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar N -

5- Ertel is Vergi Varliklar:

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismant (-)

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig1 (-

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihleri Itibariyla

Ayrintili Bilangolar

(Para Birimi: Ttirk Liras (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

I11- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Cari Donem
31 Arahk 2025

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
31 Aralik 2024

2- Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)

4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri

5- Cikartilmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

4.2ve 17

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-

1- Ortaklara Borglar

2- istiraklere Borglar

3- Baglh Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger iliskili Taraflara Borclar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

4.2, 17 ve 43

8.013.773

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar

3- Diger Cesitli Borglar 45 784.481 26.540.892
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (- - -
1- Kazanilmamig Primler Karsilig1 - Net 15 198.151.622 148.850.190
2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net - -
3- Matematik Karsiliklar - Net - -
4- Muallak Hasar ve Tazminat Kargilig1 - Net 15 138.276.529 103.522.175

5- Ikramiye ve Indirimler Karsilig1 — Net

6- Yatirrm Riski H.Sig. Pol. Sah. Ait Pol. i¢in Ayrilan Karsilik — Net

7- Diger Teknik Karsiliklar — Net

1- Odenecek Vergi ve Fonlar

920.572

201.533

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliliikler

4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler

5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Kargiliklart

6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-)

7- Diger Vergi ve Benzeri Yiikimlilik Karsiliklar

1- Kidem Tazminat: Karsilig

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik A¢iklari Karsihig

3- Maliyet Giderleri Karsiligi

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri

17

9.218.993

7.061.282

2- Gider Tahakkuklar1

362.473.617

284.687.161

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler

1- Ertelenmis Vergi Yiikiimligi

2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklari

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Ayrintili Bilangolar

(Para Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal Bilgiler

YUKUMLULUKLER

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2024

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)

4- Cikarilmig Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thra¢ Farki (-)

7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliliikler)

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Bor¢lar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-

1- Ortaklara Borglar

2- istiraklere Borglar

3- Bagh Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger ligkili Taraflara Borclar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine liskin SGK’ya Borglar

3- Diger Cesitli Borglar

4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-

1- Kazanilmamig Primler Kargilig1 - Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

3- Matematik Karsiliklar - Net

4- Muallak Hasar ve Tazminat Kargilig1 - Net

5- ikramiye ve Indirimler Karsiligi — Net

6- Yatiim Riski H.Sig. Pol. Sah. Ait Pol. I¢in Ayrilan Karsilik — Net

7- Diger Teknik Karsiliklar — Net

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

15

22.402.532

16.510.749

2- Vadesi Geg¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

3- Diger Borg ve Gider Karsiliklar

1- Kidem Tazminat1 Karsilig1

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklar Karsiligt

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

1- Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii

2- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Ozel Riskler Yonetim Merkezi 2025 Faaliyet Raporu

OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihleri Itibariyla
Ayrintili Bilangolar

(Para Birimi: Ttirk Liras (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

1- (Nominal) Sermaye - -

2- Odenmemis Sermaye (-) B _
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar (-) - R

5- Tescili Beklenen Sermaie - -

1- Hisse Senedi ihra¢ Primleri - -
2- Hisse Senedi Iptal Karlan - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlar - -
4- Yabanci Para Cevirim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri

1- Yasal Yedekler - -
2- Statii Yedekleri - -
3- Olaganiistii Yedekler - B
4- Ozel Fonlar (Yedekler) B _
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi - -
6- Diger Kar Yedekleri ‘ B _

1- Gegmis Yillar Zararlar ! -] -]
! ! |

1- Dénem Net Kari 618.623.661 645.563.674

2- Dénem Net Zarari (-) - -

3- Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari - -

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine

Ait Ayrintili Gelir Tablolar1

(Para Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I-TEKNIiK BOLUM

1- Kazanilmig Primler (Reasiiror Pay1 s Olarak)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

1 Ocak -

31 Aralik 2025

428.363.552

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem

1 Ocak -

31 Aralik 2024

477.161.598

1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Diigiilmiig Olarak) 15 ve 22 477.664.984 555.115.823
1.1.1- Briit Yazilan Primler 15 ve 22 549.919.427 620.624.529
1.1.2- Reasiirére Devredilen Primler 10, 15 ve 22 (72.254.443) (65.508.706)
1.1.3- SGK’ya Aktarilan Primler - -
1.2- Kazanilmamig Primler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve
Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak) 27 (49.301.432) (77.954.225)
1.2.1- Kazanilmamig Primler Kargiligi (55.744.582) (83.159.450)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasiiror Pay1 10 6.443.150 5.205.225
1.2.3- Kazanilmamig Primler Kargiliginda SGK Pay1 - -
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Kargilig1 - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Kargiliginda Reasiirdr Pay1 - -
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Pay1 Diigiilmiig Olarak) 1.749.753 1.172.686
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler 1.749.753 1.172.686
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiirér Pay1 - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri (+ - -
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) (51.689.256) 13.195.759
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 15 ve 27 (16.934.902) (28.023.845)
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar 15 (32.362.644) (32.136.067)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiirdr Pay: 10 ve 15 15.427.742 4.112.222
1.2- Muallak Hasarlar Karsihiginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diigiilmiis Olarak) 27 (34.754.354) 41.219.604
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsiligi (36.463.250) 39.314.073
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiirér Pay1 10 1.708.896 1.905.531
2- Tkramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsilig1 - -
2.2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiirér Pay1 - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim
Diisiilmiis Olarak) (5.891.783) (5.627.855)
4- Faaliyet Giderleri 30 (333.790.847) (286.946.049)

5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim
Diisiilmiis Olarak

1- Kazanilmis Primler (Reasiiror Pay1 Diigiilmiig Olarak)

1.1- Yazilan Primler (Reasiirér pay1 Diisiilmiig Olarak)

1.1.1- Briit Yazilan Primler

1.1.2- Reasiirére Devredilen Primler

1.2- Kazanilmamig Primler Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)

1.2.1- Kazanilmamig Primler Kargilig1

1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasiiror Pay1

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak)

1.3.1- Devam Eden Riskler Kargilig1

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiirér Pay1

2- Hayat Brans1 Yatirim Geliri

3- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Pay1 Diigiilmiig Olarak)

4.1- Briit Diger Teknik Gelirler

4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Pay1

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Finansal Bilgiler
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Ozel Riskler Yonetim Merkezi 2025 Faaliyet Raporu

OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine

Ait Ayrintih Gelir Tablolar:

(Para Birimi: Ttirk Liras (TL) olarak ifade edilmistir.)

I-TEKNIiK BOLUM

1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirér Pay1 Disiilmiis Olarak)

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

1 Ocak -

31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem

1 Ocak -

31 Aralik 2024

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak)

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar

1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Pay1

1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak)

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilig1

1.2.2- Muallak Hasarlar Karsihiginda Reasiiror Pay1

2- Tkramiye ve Indirimler Karsihginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak)

2.1- ikramiye ve Indirimler Karsilig1

2.2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiirér Pay1

3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak)

3.1- Matematik Karsiliklar

3.1.1- Aktiieryal Matematik Karsilik

3.1.2- Kar Payi Karsilig1 (Yatirim Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler Igin Ayrilan Kars.)

3.2- Matematik Karsilifinda Reasiirér Pay1

3.2.1- Aktiieryal Matematik Karsiliklar Reasiirér Pay1

3.2.2- Kar Pay1 Karsilig1 Reasiiror Pay1 (Yatirim Riski Polige Sahiplerine Ait
Poligeler I¢in Ayrilan Kars.)

4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak)

5- Faaliyet Giderleri

6- Yatirim Giderleri

7- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Zararlar

8- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri

1- Fon Isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Girig Aidat1 Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avans1 Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

1- Fon Isletim Giderleri

2- Sermaye Tahsis Avanslar1 Deger Azalig Giderleri

3- Faaliyet Giderleri

4- Diger Teknik Giderler

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

Finansal Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine

Ait Ayrintili Gelir Tablolar1

(Para Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

1 Ocak -

II-TEKNIiK OLMAYAN BOLUM 31 Arahk 2025

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem

1 Ocak -

31 Aralik 2024

1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler . 547.506.396 212.891.120
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar - -
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 4.2 (62.994.793) 71.401.758
4- Kambiyo Karlar1 4.2,34 231.229.261 114.422.750
5- Istiraklerden Gelirler - -
6- Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 4.2 - 69.591.636

9- Diger Yatirimlar -

10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri -

1- Yatiim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (81.856.263)

(17.518.112)

2- Yatinmlar Deger Azalislari -

3- Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar -

4- Hayat Dig1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri -

5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar -

6- Kambiyo Zararlari 4.2,34 (13.334.270)

(3.750.017)

7- Amortisman Giderleri 6vel (284.262)

(407.633)

8- Diger Yatirim Giderleri -

1- Kargiliklar Hesab1 45 (40.314.604)

2- Reeskont Hesabi -

3- Ozellikli Sigortalar Hesab1 -

4- Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 -

5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesab1 -

6- Ertelenmis Vergi Yikiimliligi Gideri -

7- Diger Gelir ve Karlar

8- Diger Gider ve Zararlar (69.223)

(23.968;

9- Onceki Y1l Gelir ve Karlart -

10- Onceki Y1l Gider ve Zararlar -

1- Donem Kar1 veya Zarari 618.623.661

645.563.674

2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar

3- Donem Net Kar veya Zarari 618.623.661

645.563.674

4- Enflasyon Diizeltme Hesab1 -

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine Ait

Kar Dagitim Tablolar:

(Para Birimi: Ttirk Liras (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Arahik 2025 (*) 31 Arahk 2024 (%)

I. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI/(ZARARI) 618.623.661 645.563.674
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER - -
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - -
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler - -
A NET DONEM KARI/ZARARI (1.1 - 1.2) 618.623.661 645.563.674
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE - -
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) 13 (618.623.661) (645.563.674)

B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3+14+1.5)]

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.10. ORTAKLARA IKINCi TEMETTU (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.12. STATU YEDEKLERI ()

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.14. DIGER YEDEKLER

1.15. OZEL FONLAR

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )

4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )

*) Merkez, kar dagitimi yapmamaktadir (13 no’lu dipnot).

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap DOonemine Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1.1

1.2

1.3

GENEL BiLGILER
Ana sirketin ad1

22 Haziran 2018 tarihli ve 30456 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 Haziran 2018 tarihli ve
2018/11892 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile yiiriirliige konulan “Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmelere Yonelik Ticari Alacak Sigortasi Sunulmasim Iceren Devlet Destekli Sistemin
Isleyisine Dair Karar” uyarinca Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler icin ticari alacak sigortas
kapsamindaki risklerin etkin bir sekilde koruma altina alinmasini saglamak amaciyla Olagandist
Riskler Yonetim Merkezi olusturulmus; bu sistemin isletilmesini teminen T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Sigortacilik Genel Miidiirliigii tarafindan 19 Nisan 2018 tarihinden itibaren Halk
Sigorta A.S., Olagandis1 Riskler Yonetim Merkezi olarak gorevlendirilmistir.

25 Mayis 2021 tarihli ve 31491 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Sigortacilik ile Diger Bazi
Alanlara fliskin Kanunlarda ve Bir Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasima Dair
Kanun’ ile yapilan 3 Haziran 2007 tarihli ve 5684 sayili Sigortacilik Kanununun 33/A
maddesindeki degisiklik uyarinca Olagandis1 Riskler Yonetim Merkezi, Ozel Riskler Yonetim
Merkezi (“Merkez”) adryla tiizel kisiligi haiz bir yapiya doniistiiriilmiistiir. Ayn1 Kanunun 4’iincii
fikrasinda belirtildigi lizere Merkez, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecek olup Yonetim
Kurulunun aldig1 kararlarin yerine getirilmesi ve Merkez’in igletilmesine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi amaciyla ayn1 Kanunun 3’{incii fikrasi ¢er¢evesinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
(“Hazine ve Maliye Bakanlig1”) tarafindan 30 Temmuz 2021 tarihinden itibaren bes y1l siireyle
Teknik Isletici olarak Tiirk Reasiirans A.S. gorevlendirilmistir.

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi
(veya eger kayith biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Merkez’in kayith adresi, “Merkez Mahallesi Cavusbas1 Caddesi No:100 Cekmekdy, Istanbul”dur.

Merkez faaliyetlerini, 27 Ekim 2021 tarihli ve 31641 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) tarafindan
cikarilan ‘Ozel Riskler Yénetim Merkezi Calisma Usul ve Esaslar1 Yonetmeligi® hiikiimleri
gergevesinde yiirlitmektedir.

isletmenin fiili faaliyet konusu

Merkez’in fiili faaliyet konusu, yurt icinden veya uluslararasi piyasalardan sigorta veya reasiirans
teminat1 bulunamayan ya da teminat saglanmasinda gii¢litk bulunan riskler, niikleer riskler gibi
Ozellik arz eden riskler ile sigorta edilmesinde kamu yarar1 bulunan riskler i¢in teminat saglamak,
sigorta veya reasiirans havuzlari kurma veya kurulmasini koordine etmek, sigorta ve reasiirans
sirketleri arasinda igbirligi yapilmasini saglamak ve olusturulacak havuz, organizasyon veya
isbirligi mekanizmalarinin yiiriitiilebilir olmasini saglamaktir.

Merkez tarafindan verilen sigorta teminatlari, Merkez tarafindan dogrudan satig uygulamalari
yoluyla veya Merkez nam ve hesabina sigorta sdzlesmesi yapmaya yetkili ve sisteme dahil olan
yetkili sigorta sirketleri, sigorta ve reasiirans brokerleri ile sigorta sirketlerinin acenteleri
tarafindan sunulmakta olup ilk kez 2 Ocak 2019 tarihinde poli¢e tanzim edilmeye baslanmistir.

Merkez, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte olup,
31 Aralik 2025 tarihi itibarryla devlet destekli alacak sigortas: (“DDAS”), nakliyat, su araclari,
hava araglari, hava araglari sorumluluk, kredi ve i¢iincii sahislara kargt mali sorumluluk
branslarinda faaliyet gostermektedir.
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GENEL BiLGIiLER (Devam)
Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarimin niteliklerinin aciklanmasi

Merkez tarafindan ydnetilecek riskler, SEDDK ’nin 6nerisi ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
uygun goriisii tizerine Cumhurbagkani karari ile belirlenmektedir.

Merkez, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim Kurulu, Hazine ve Maliye Bakanligi’'ndan
en az daire bagkani diizeyinde bir iiye, SEDDK’dan en az daire baskani diizeyinde bir iiye,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 6nerilecek bir iiye, SEDDK tarafindan belirlenen
sartlara uygun olarak Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi tarafindan
onerilecek ii¢ aday arasindan belirlenecek bir iiye ile Teknik Isletici sirketin temsilcisi bir iiye
olmak tiizere bes kisiden olusur.

Yonetim Kurulunca alinan kararlar ile Merkez’in isletilmesine iliskin is ve islemler, 5684 sayili
Sigortacilik Kanununun 33/A maddesinin 3’iincii fikrast uyarinca Hazine ve Maliye Bakanlig:
tarafindan belirlenen bir kamu sigorta veya reasiirans sirketi tarafindan Teknik isletici sifatryla
bes yillik siire igin yiiriitiiliir. Teknik Isleticinin temel gérev ve sorumluluklari, Ozel Riskler
Yonetim Merkezi Caligma Usul ve Esaslari Yonetmeligi’nin 14 {incli maddesinde belirtilmistir.
Bu kapsamda, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 9 Temmuz 2021 tarihli ve E-21006001-256-
425032 sayili onay yazisi ile Tiirk Reasilirans A.S., Merkez ile yaptigi soézlesmeyle
30 Temmuz 2021 tarihinden 30 Temmuz 2026 tarihine kadar bes yil siireyle Teknik Isletici olarak
belirlenmistir.

Merkez, gelir ve kurumlar vergisinden muaf olup bu muafiyet, 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu ile 13 Haziran 2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca yapilacak vergi kesintilerini kapsamamaktadir.

Merkez’in gelir ve giderleri ile hesap ve islemleri, SEDDK tarafindan denetlenir.
Kategorileri itibariyla donem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi

Merkez’in is ve islemlerinin yiiriitiilmesini teminen Teknik Isletici tarafindan yeterli sayida ve
donanimda personel gorevlendirilmektedir. Teknik Isletici biinyesinde yer alan ve Merkez’in
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla gorevlendirilen personellerin iicretleri ise Teknik Isletici
tarafindan karsilanmaktadir. Bu ¢ercevede, kategorileri itibartyla donem iginde ¢aligan personelin
ortalama sayis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ust diizey yonetici 1 1
Yonetici 3 3
Uzman, yetkili ve diger ¢aliganlar 18 20
Toplam 22 24

OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap DOonemine Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

GENEL BiLGIiLER (Devam)
Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde, yonetim kurulu baskan ve iiyelerine
168.364 TL (31 Aralik 2024: 199.612 TL) tutarinda 6deme yapilmis olup, iist diizey
yoneticilere herhangi bir iicret ve benzeri menfaat saglanmamistir (31 Aralik 2024: Yoktur)
(Dipnot 30 ve 31).

Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iligkin usul ve esaslar, Hazine
ve Maliye Bakanlig tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayil1 “Sigortacilik Hesap Plam
Cergevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarina iliskin Genelge” cergevesinde belirlenmistir.

S6z konusu genelge uyarinca sirketler, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan onerilen yontem
veya Hazine ve Maliye Bakanligi’'ndan onay alinmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir yontem
ile teknik boliim faaliyet giderlerini, sigorta boliimlerine dagitabilirler. Bu ¢ercevede Merkez,
ilgili branglar i¢in yapildig1 kesin olarak belgelenen ve miinhasiran bu branglara ait oldugu
konusunda tereddiit olmayan maliyetlerini direkt, diger faaliyet giderlerini ise her bir alt brans
icin donem igerisinde toplam briit yazilan prim miktarinin i¢indeki pay1 nispetinde dagitmaktadir.

Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi
Finansal tablolar yalmzca Ozel Riskler Yénetim Merkezi’nin finansal bilgilerini icermektedir.

Raporlayan isletmenin ad1 veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide onceki raporlama
donemi sonundan beri olan degisiklikler

:0zel Riskler Yonetim Merkezi

:Merkez Mahallesi Cavusbasi Caddesi. No:100
:Cekmekdy, Istanbul

Merkez’in elektronik site adresi : WWW.0rym.com.tr

Merkez’in ticaret unvani
Merkez’in kayitli adresi

Raporlama doneminden sonraki olaylar

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolar Merkez Yonetim Kurulu tarafindan
14 Nisan 2026 tarihinde onaylanmstir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylara iligkin agiklamalar 44 no’lu dipnotta yer almaktadir.
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
Hazirhik esaslan

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler

Merkez, finansal tablolarin1 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 18 Ekim 2020 tarihli
Cumhurbagskanligi Kararnamesi ile kurulan SEDDK tarafindan sigorta ve reasiirans sirketleri i¢in
Ongoriilen esaslara gore hazirlamaktadir. SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektdriine iliskin
diizenleme faaliyetine baslamasindan onceki finansal raporlamaya iliskin sigortacilik mevzuati
ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanmustir.

Merkez, faaliyetlerini 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige
giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari
Hakkinda Yonetmelik” ile SEDDK ve Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgeler; ve
bunlarla diizenlenmeyen konularda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan agiklanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hiikiimlerini
igeren;  “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” ¢ergevesinde
muhasebelestirmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina
istinaden 2008 yilinda “TMS 1- Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27 - Bireysel Finansal
Tablolar”, “TFRS 1 - TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4 - Sigorta Sozlesmeleri” bu uygulamanin
kapsam1 diginda tutulmustur. Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Ile Emeklilik Sirketlerinin
Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine iliskin Teblig’e istinaden konsolide finansal
tablo hazirlamalar1 gerekmektedir. Merkez’in konsolide finansal tablo hazirlamasini gerektirecek
bir bagl ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan, 31 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plam1 ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
(Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No: 1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile
27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlari
Acilmasina Dair Sektor Duyurusu uyarinca diizenlenmektedir. Diizenlenen finansal tablolarin
bicim ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar1 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve
2012/7 sayil1 Yeni Hesap Kodlari ile Finansal Tablolarin Sunumuna fliskin Sektér Duyurusu
uyarinca belirlenmektedir.

Merkez, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarim, 5684 Sayili
Sigortacilik Kanunu ¢ercevesinde ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi
Gazete’de ve 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmis
olan degisikler sonras1 “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Karsiliklarin Yatirilacag1 Varliklara Iliskin Yénetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”)
ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmigtir.

Merkez’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanmig bilangosu, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
hazirlanmis bilangosu ile karsilastirmali olarak sunulmustur. Merkez; 1 Ocak - 31 Aralik 2025
hesap donemine ait gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu, nakit akis tablosu ve kar dagitim
tablosunu, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu,
nakit akig tablosu ve kar dagitim tablosu ile karsilagtirmali olarak sunulmustur.
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ONEMLi MUHASEBE POLIiTIKALARININ OZETi (Devami)
Hazirhik esaslar: (Devami)

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyurusu” ile, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin, TMS 29, “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 29”) kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmasi gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla
yetkili olan kurum ya da kuruluslarin TMS 29 hiikiimlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli
gecis tarihleri belirleyebilecegini agiklamistir. SEDDK, KGK’nin sdz konusu duyurusuna
istinaden yayimlamis oldugu 6 Aralik 2023 tarih ve 2023/30 no'lu “Sigortacilik Sektoriinde
Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile sigorta, reasiirans ve emeklilik
sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda yapilmasi gereken
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasina karar vermistir. SEDDK tarafindan miiteakiben
yayimlanmis olan 11 Mart 2024 tarih ve 2024/10 no'lu “Sigortacilik Sektdriinde Enflasyon
Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” (2024/10 no'lu Genelge) ile sigorta, reasiirans ve
emeklilik sirketlerinin enflasyon muhasebesi uygulamasma gecis tarihi 1 Ocak 2025 olarak
belirlenmis olmakla birlikte SEDDK tarafindan yayimlanmig olan 6 Aralik 2024 tarih ve 2024/32
no'lu “Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile
2024/10 no'lu Genelge yiiriirliikkten kaldirilmis ve sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri
tarafindan 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasia karar verilmistir. Ayrica,
SEDDK tarafindan yayimlanmig olan 25 Aralik 2025 tarih ve 2025/33 no’lu “Sigortacilik
Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile sigorta, reasiirans ve
emeklilik sirketleri tarafindan enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir. Buna
gore, Merkez’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihli finansal tablolarinda TMS 29 uygulanmamustir.

Finansal tablolarin anlasilmasi i¢in uygun olan diger muhasebe politikalar:

Muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, dipnotlarin miiteakip boliimlerinde her biri kendi basligt
altinda aciklanmustir.

Gegerli ve raporlama para birimi

Finansal tablolar, Merkez’in gegerli ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.
Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan 6l¢iim temeli

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmigtir.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari ddnemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari donemde muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli bir

degisiklik veya tespit edilen hata bulunmamaktadir.

Mubhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 no’lu dipnotta verilmistir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Hazirlik esaslari (Devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 asagida dzetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve
degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Merkez’in finansal durumu ve performansi
tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dénceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir.
Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir 61¢iim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen
yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal
bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yilikiimliilikler yaratan bir
piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmus ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlannms fakat cari raporlama donemi icin
heniliz yiiriirliige girmemis ve Merkez tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Merkez aksi belirtilmedikge yeni standart
ve yorumlarin yiirlirliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’ (“TFRS 17”)

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu standart, hali hazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine ge¢mektedir.
TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim o6zelligine sahip yatirim sozlesmeleri
diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

SEDDK tarafindan 27 Aralik 2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren mevzuat degisiklikleri sonucunda; sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin yasal
finansal tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2026 olarak belirlenmis
olmakla birlikte; SEDDK tarafindan 15 Aralik 2025 Tarihli ve 33108 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren mevzuat degisiklikleri sonucunda sigorta, reasiirans ve emeklilik
sirketlerinin yasal finansal tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2027
olarak belirlenmistir.
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2.1

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Hazirhik esaslar: (Devami)
TFRS 9 ve TFRS 7’°deki finansal araglarin siniflandirma ve 6lciimiine iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi araciligryla 6denen bazi finansal borglar igin yeni bir
istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmastyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmast,
. nakit akiglarin1 degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot

aciklamalar1 eklemek (gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

. gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere lliskin Yillik iyilestirmeler — 11. Degisiklik

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri
acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiiciik
beklenmeyen sonuglari, gozden kacirilan noktalar1 veya tutarsizliklan diizelten degisikliklerle
sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iligskin yapilmigtir:

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin ilk Uygulamast;

. TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. TFRS 9 Finansal Araglar;

. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. TMS 7 Nakit Akig Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin
degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir,
ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS
9'un 'isletmenin kendi kullanim1' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de
hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalmzca, elektrik iiretiminin
kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir
isletmeyi temel elektrik miktarindaki degigskenlige maruz birakan sdzlesmelere uygulanir. Bu
sozlesmeler, “dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sdzlesmeler” olarak tanimlanir.

Finansal Bilgiler

83



Ozel Riskler Yonetim Merkezi 2025 Faaliyet Raporu

OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
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2 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
2.1 Hazrlik esaslar1 (Devami)
TMS 21e iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir.
Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri
asagidaki durumlarda uygular:

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin,finansal durumunu ve faaliyet sonu¢larini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuc¢larinin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

Soz konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaclamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki gesitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama igin daha
acik bir temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’yq iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere Iliskin A¢iklamalar

Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iligkin 6rnekler igerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagimi gostermektedir; ancak bu Orneklerde yer alan ilke ve hikiimler, diger
belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yilikiimliiliiklere ilave getirmemekte veya bu ylikiimliiliikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, sdz konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gecis hiikkmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iligkili olduklar1 TFRS Muhasebe
Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir
yiirlirlik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu
itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir.
Bu standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle

ilgilidir:
. kar veya zarar tablosunun yapisi
. isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans

Olgiitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6l¢iitleri) igin finansal tablolarda
yapilmasi gereken agiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in
gecerli olan toplulagtirma ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.
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(Para Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.1 Hazrhk esaslar: (Devami)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi icin yapilacak agiklamalar asagidakileri
icermelidir:

. degisikliklerin niteligi,

. TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri i¢in
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

. planlanan ilk uygulama tarihi ve

. asagidakilerden biri:

. TFRS 18’in ilk uygulandig1 dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin
finansal tablolari lizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen
veya makul 6lciide tahmin edilebilir bilgiler; veya

. bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu
durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarma uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in
benimsenmesine iliskin agiklamalari hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Agciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel
olarak giderek daha ayrintih hile gelmesi beklenmektedir.

Bir igletmenin acgiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iligkin ¢aligmalar dahil
olmak iizere, ilk kez uygulamaya y6nelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz énemli bir ilerleme
kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olas: etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha
kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b.  Uygun ve giivenilir olmasi hilinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve séz
konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin agik aciklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin
aciklanmas1 uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar iizerindeki
etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmamasi durumunda,
bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve makul 6lgiide nicel olarak ifade
edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden 6nce, Yonetim Performans Olgiitleri (MPM)
mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.
Yonetimin, 6rnegin bir yatirimc1 sunumunda, ongoriilen etkilere iligkin kamuya acik agiklamalarda

bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu
iletisimlerle tutarli olmas1 gerekmektedir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
Hazirlik esaslari1 (Devami)

Aciklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal
tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmahdir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri igin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar
saglayan bir bagli ortaklik, a¢iklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki
hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular.
TFRS 19'un azaltilmig agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin finansal
tablolarinin  kullanicilarinin  bilgi ihtiyaglar1 ile finansal tablo hazirlayicilart igin maliyet
tasarruflar1 arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii
uygulanabilecek bir standarttir. Bir baglh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar

Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacagi tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar
yiirlirliige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z
konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve
degisiklikler kapsaminda, uygun bagli ortakliklar i¢in agiklama yiikiimliiliiklerini azaltarak
kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

. Tedarikgi Finansman Anlasmalarina Iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TERS 7°de yapilan
degisiklikler);

. Uluslararast Vergi Reformu — fkinci Siitun Model Kurallart (TMS 12°de yapilan
degisiklikler);

. Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

. Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7°de
yapilan degisiklikler).

Merkez, yukarida bahsi gegen standart ve degisikliklerin finansal tablolar {izerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin TFRS 17 standardinin etkileri disinda 6nemli bir etkisi
olmadig1 goriisiine varmistir. Merkez, TFRS 17 kapsaminda gerekli muhasebe politikalarini
olusturmus olup TFRS 17 standardinin finansal tablolar iizerindeki etkileri ile ilgili analiz ve
degerlendirmeleri devam etmektedir. TFRS 17, o6zellikle sigorta yiikiimliiliiklerinin 6l¢iimii,
sigorta hasilatinin muhasebelestirilmesi ve sunum bi¢imi acisindan yiiriirliikte bulunan
Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na gore onemli farkliliklar icermektedir.
Merkez, TFRS 17 kapsaminda gecis siirecini siirdiirmekte olup, su asamada gegisin finansal
tablolar iizerindeki 2025 yil1 i¢in niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gegisin, 6zellikle sigorta ve
reasiirans soézlesmeleri ile iliskili varlik ve/veya yiikiimliiliiklerinin yeniden 6l¢iimii, sigortacilik
gelir/giderlerinin muhasebelestirilme dénemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri
onemli olacaktir.
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2.2

2.3

24

2.5

2.6

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
Konsolidasyon

Merkez’in raporlama donemi sonu itibariyla konsolidasyona tabi bagli ortaklik veya istiraki
bulunmadigindan konsolide finansal tablolar hazirlanmamustir.

Boliim raporlamasi

Merkez, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sadece Tiirkiye’de ve sadece tek bir raporlanabilir bolim
olarak takip edilen hayat dis1 sigortacilik alaninda faaliyetlerini siirdiirmekte olup halka agik
olmadigindan TFRS 8 - “Faaliyet Boliimleri” standardi kapsaminda bdoliim raporlamasi
yapmamaktadir.

Yabanci para ¢evrimi

Islemler, Merkez’in gegerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden
gerceklestirilen islemler, islemlerin gergeklestirildigi tarihlerdeki gegerli olan kurlardan
kaydedilmektedir. Raporlama dénemi sonu itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve ylkiimliiliikler, raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL’ye ¢evrilmekte ve ¢cevrim sonucu
olusan ¢evrim farklari, sonucun pozitif veya negatif olmasina gore finansal tablolarda kambiyo
karlar1 ve kambiyo zararlar1 hesaplarina yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diigiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine goére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir, kalinti deger ve
amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas etkileri i¢in her yil gbzden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varlifin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak
belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklar, varligin cinsine gore, asagida belirtilen siirelerde amortismana tabi
tutulmaktadir:

Tahmini ekonomik Amortisman
Maddi duran varhklar omiir (Yil) orani (%)
Demirbaglar 5-7 14 - 20
Makine ve Techizatlar 3-10 10-33

Yatirim amagh gayrimenkuller

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETIi (Devam)

Maddi olmayan duran varhklar

Merkez’in maddi olmayan duran varliklari bilgi sistemleri ve bilgisayar yazilimlarindan
olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar TMS 38, “Maddi Olmayan Duran Varliklar”
Standardi uyarinca kayitlara maliyet bedelleri iizerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklarin maliyetleri ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir.

Merkez, maddi olmayan duran varliklara iliskin tiikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali
Omiirlerine (3-5 y1l) gore dogrusal amortisman yontemini kullanarak maliyet degerleri iizerinden
ayirmaktadir.

Finansal varhklar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Merkez’in finansal varliklar1 bulunmamaktadir.
Varliklarda deger diisiikliigii

Merkez her raporlama doéneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger
distikliigiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu
degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk
mubhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve
s6z konusu zarar olaymnn ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde
tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akiglari tizerindeki etkisi sonucunda deger
diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diistikliigiine
ugradig1 varsayilir ve deger diisiikliigii zarar1 olusur. Alacaklar, eger varsa, tahsil edilememe
riskine kars1 6zel karsiliklar diisiildiikten sonraki net tutarlariyla gosterilmistir. Kredi ve alacaklar
tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun
s6z konusu olmasi halinde alacaklar igin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilir.
Vadesi gelmis sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir
gosterge varsa ilgili alacaga karsilik ayrilmaktadir. Tahsili tamamen miimkiin olmayan alacaklar
ise tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler. Merkez, sigortalilari ile ilgili kanuni takipte
olan siipheli alacaklar1 i¢in kargilik ayirmaktadir.

Tiirev Finansal Araclar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Merkez’in tiirev finansal araglar1 bulunmamaktadir.
Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, finansal tablolarda, Merkez’in netlestirmeye ydnelik bir
hakka veya yaptirim giiciine sahip olmas ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar1 tizerinden
tahsil etme/0deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak
sonuglandirma hakkina sahip olmast durumlarinda bilangoda net tutarlar1 iizerinden
gosterilmektedir. Gelir ve giderler, sadece TFRS’de izin verildigi siirece veya Merkez’in alim
satim iglemleri gibi benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar igin net olarak gosterilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar1 ile tutar1 belirli, nakde kolayca

cevrilebilen, kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan
3 aydan kisa yatirimlar igermektedir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Sermaye

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Merkez’in 6denmis sermayesi bulunmamaktadir.
Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri

Polige sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, 6nceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir
olayin (sigorta ile teminat altina alinan olay) gergeklesmesi durumunda, Merkez’in polige
sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle 6nemli bir sigorta riskini kabullendigi
sozlesmeler sigorta sdzlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda
kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta sdzlesmeleri kapsaminda alinmis olan biitiin primler yazilan
primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sozlesmenin taraflarindan birine 6zgii olmayan finansal olmayan bir degisken
durumunu hesaba katan belirli bir faiz orani, finansal ara¢ fiyati, mal fiyat1, déviz kuru, faiz veya
fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki
yalmzca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi ongdren sozlesmeler yatirim sozlesmeleri
olarak siniflandirilmaktadir.

Merkez tarafindan {iretilen sigorta sozlesmeleri devlet destekli alacak sigortasi, nakliyat, su
araclari, hava araglari, hava araglar1 sorumluluk, kredi ve tigiincii sahislara kars1 mali sorumluluk
branglarinda yazilan poligelerden olugmaktadir.

Istege Bagh Katihm Ozelligi Olmayan Yatirim Sozlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Vergiler

Merkez, “Sigortacilik ve Diger Baz1 Alanlara iliskin Kanunlarda ve Bir Kanun Hiikiimiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” madde 12/7 kapsaminda gelir ve kurumlar
vergisinden muaftir. Bu muafiyet, 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 say1li Gelir Vergisi Kanunu ile
13 Haziran 2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca yapilacak vergi
kesintilerini kapsamamaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar

Merkez, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin ylikiimliliiklerini “Calisanlara Saglanan
Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard:” (“TMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirir.
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ONEMLIi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devami)
Karsiiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde Slgiilebilmesi
durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Kargsiliklar, raporlama dénemi
itibartyla yiikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Merkez yonetimi tarafindan
yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine
indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak Odlgiilemedigi ve
ylikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in Merkez’den kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi
durumlarda s6z konusu ylikiimliilik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve Merkez’in tam anlamiyla kontroliinde
bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olaym ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Merkez kosullu varliklari finansal tablolara
yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarim
teminen kosullu varliklarini siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin
Merkez’e girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir,
degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin
muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda
agiklanmaktadir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler ve komisyon gelirleri

Yazilan primler, donem iginde tanzim edilen policelerin yan1 sira ge¢mis yillarda tanzim edilen
police primlerinden iptaller, vergiler ve reastirorlere devredilen primler diisiildiikten sonra kalan
tutar1 temsil etmektedir. Yazilan briit primler iizerinden reasiirér firmalara devredilen primler
kar/zarar hesaplarinda “reasiirore devredilen primler” igerisinde gdsterilmek suretiyle
mubhasebelestirilmektedir.

Reasiirorlere devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlarin gelecek donem veya donemlere
isabet eden kismi ertelenmis komisyon gelirleri olarak muhasebelesmektedir.

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri, ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

Kar pay1 dagitimi
Merkez kar dagitimi yapmamaktadir.
Kazamilmams primler karsihgi

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi uyarinca, kazanilmamig primler karsiligi, yiirtirliikte bulunan
sigorta s6zlesmeleri i¢in tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim
yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan
kismindan olugsmaktadir. 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
30 Eyliil 2010 tarihinden itibaren yiiriirliige giren teknik karsiliklar1 konu alan “Sigorta ve
Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi
Varliklara Tliskin  Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik” uyarinca,
kazanilmamis primler karsiliginin hesaplanmasi sirasinda, sigorta teminatinin basladig: giin ile
bitis giinii yarim giin olarak dikkate alinip ve buna gore hesaplama yapilmaktadir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETIi (Devam)
Devam eden riskler karsihg:

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, ylrtlirliikte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek tazminatlarin, ilgili sézlesmeler igin ayrilmig
kazanilmamig primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsilig1 ayirmakla yiikiimliidiirler. Beklenen hasar prim orani,
gerceklesmis hasarlarin kazanilmig prime boliinmesi suretiyle bulunur. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan yayimlanan 13 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayili “Devam Eden Riskler
Karsilig1 Hesaplamasinda Yapilan Degisiklik Hakkinda Genelge” (“2012/15 no’lu Genelge”)
uyarinca, sz konusu beklenen hasar prim orani hesaplamasi ana brans bazinda yapilmigtir. Brang
bazinda hesaplanan beklenen hasar prim oraninin %95’in iizerinde olmasi halinde, %95°1 agan
oranin net kazanilmamis primler karsilig1 ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden
riskler karsilig1, %95°1 asan oranin briit kazanilmamis primler karsilig1 ile ¢arpilmasi sonucunda
bulunan tutar briit devam eden riskler karsilig1 olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki
fark ise reasiiror payi olarak dikkate alinir. Merkez’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla
yapt181 hesaplamalar sonucunda net devam eden riskler karsilig1 bulunmamaktadir.

Muallak tazminat karsihig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’nin “Muallak tazminat karsilig1” basliklt 7°nci maddesine gore
Merkez’in, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap donemlerinde veya
cari hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise
tahmini bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri igin (“IBNR”)
muallak tazminat karsilig1 ayirmas: gerekmektedir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak
tazminat karsiliginin hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi,
danigsman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak {izere tazminat dosyalarinin tekemmiilii
icin gerekli tiim gider paylar1 dikkate almip ve ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir
kalemleri tenzil edilememektedir.

Merkez, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilen ancak 6nceki hesap donemlerinde veya cari hesap
doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri ile bu bedellerin hesaplanamadigi durumlarda
tahmini tutarlar iizerinden, ayrica ger¢eklesmis ancak raporlanmamis tazminat bedelleri i¢in
muallak tazminat karsilig1 ayirmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, tahakkuk etmis ve
hesaben tespit edilen muallak tazminat karsiliklar ile, igerigi ve uygulama esaslart Teknik
Karsiliklar Yonetmeligi ve 5 Aralik 2014 tarihli, 2014/16 sayili1 "Muallak Tazminat KarsiliZina
Iliskin Genelge" ile belirlenen Aktiieryal Zincir Merdiven Yéntemleri (“AZMM”) kullanilarak
hesaplanan tutar arasindaki fark, gerceklesmis ancak raporlanmamis tazminat bedeli olarak
muhasebelestirilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014 tarihli ve 2014/16 sayili
Genelge uyarinca, gerceklesmis ancak raporlanmamig tazminat bedelleri, Merkez’in aktiierinin
gortisleri cercevesinde en iyi tahmin yontemleriyle hesaplanmalidir. Bu hesaplamalarda
kullanilan verinin se¢imi, diizeltme islemleri, uygun metodun ve gelisim faktorlerinin se¢imi,
ayrica gelisim faktorlerine yonelik miidahale, aktiieryal yontemlerle Merkez aktiieri tarafindan
belirlenmektedir. S6z konusu genelgeye gore, gerceklesmis ancak raporlanmamis tazminat
bedelleri hesaplamasinda kullanilabilecek aktiieryal zincirleme merdiven metotlar1 (Standart
Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans-Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-Ferguson)
belirtilmis olup, sirketlere her brans i¢in bu metotlardan birini se¢me hakki taninmustir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
Muallak tazminat karsiligi (Devam)

DDAS bransinda Merkez’e bildirilen hasarlar ilk olarak sigortalinin faturasini tahsil edemedigi
ilk tarihte izleme statiisiinde takip edilmeye baglanmaktadir. Yapilan bildirimler, izleme
statiistinden itibaren belirli yasal siireler ve sartlar tamamlandiktan sonra, hasarlarin izleme
statlisiindeki giincel durumlarina gore takibi birakilmakta veya muallak hasarlar kargilig1 hesabi
igerisinde muhasebelestirilmektedir. Merkez, dosya muallak agilislar1 igin zararin gerceklesme
tarihini Kredi Sigortas1 Genel sartlar1 ve police 6zel sartlar1 ¢ergevesinde belirlemis; miidahale
talebi alinmig olan dosyalar i¢in ise ddenmesi muhtemel hasarlar1 ger¢eklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri ¢ercevesinde dikkate alarak degerlendirmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla devlet destekli alacak sigortasi, nakliyat, su araglari, kredi ve hava
araglar1 sorumluluk branglarinda hasar verisinin yeterli olgunluga ulasmamasi sebebiyle ana brans
bazli sektor hasar prim oranlar1 ve sektdr hasar gelisim faktorleri dikkate alinarak Bornhuetter-
Ferguson aktiieryal zincirleme merdiven metotu ile ulagilan nihai hasar tutarlarindan 31 Aralik
2025 tarihi itibartyla ger¢eklesmis hasarlar diisiilerek ana brang bazli IBNR tutarina ulasilmistir.
Ihtiyathlik prensipleri dogrultusunda, Merkez nakliyat ve su araglarindaki hesaplamalar
sonucunda ortaya ¢ikan negatif IBNR tutarin1 muhasebelestirmemistir. Hava araglar1 bransinda,
Merkez biinyesinde heniiz gerceklesmis hasar verisinin bulunmamasi nedeniyle, IBNR tutari,
hava araclar1 bransindaki sektér IBNR ve son {i¢ yilin kazanilmig prim orani esas alinarak
hesaplanmistir. S6z konusu hesaplamalar sonucunda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 99.272.270
TL briit; ve 99.151.844 TL net ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligi ayirmistir
(31 Aralik 2024: 134.843.896 TL briit ve 135.443.683 TL net).

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 10 Haziran 2016 tarihli ve 2016/22 sayili
“Muallak Tazminat Karsihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarmin Iskonto Edilmesi Hakkinda
Genelge” ve 15 Eyliil 2017 tarihli 2017/7 sayili “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan
Net Nakit Akislarmin Iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayih Genelgede Degisiklik
Yapilmasina Dair Genelge” ile SEDDK tarafindan 18 Aralik 2025 tarihinde yayinlanan “Muallak
Tazminat Karsihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarmin Iskonto Edilmesi Hakkindaki
2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge (2025/32)” uyarinca Merkez, 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla muallak tazminat karsiliklar1 icin net 52.591.377 TL tutarinda iskonto
hesaplamustir (31 Aralik 2024: 40.734.047 TL). 2025/32 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla gergeklestirilen iskonto hesaplamasi yillik %29 faiz orami dikkate alinarak
yapilmustir (31 Aralik 2024: %35). S6z konusu iskonto orani degisikliginin, 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla kayitlara alinan net muallak hasarlar karsiligi {izerinde 5.974.960 TL tutarinda artirict
etkisi olmustur.

iskonto edilmis net

31 Aralk 2025 Iskonto 6ncesi net muallak iskonto muallak tazminat
Brans tazminat karsih@ tutari karsih@
Hava araglar1 97.198.957 (25.186.477) 72.012.480
Kredi 85.057.840 (26.748.353) 58.309.487
Hava araglari sorumluluk 2.314.698 (656.547) 1.658.151
DDAS 6.296.411 - 6.296.411
Toplam 190.867.906 (52.591.377) 138.276.529
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Muallak tazminat karsihigi (Devam)

iskonto edilmis net

31 Arahk 2024 iskonto 6ncesi net muallak iskonto muallak tazminat
Brans tazminat karsih@ tutari karsih@
Hava araglar1 128.694.472 (37.643.133) 91.051.339
Kredi 1.878.517 (649.215) 1.229.302
Hava araglar1 sorumluluk 7.817.580 (2.489.117) 5.328.463
Nakliyat 1.278.137 47.418 1.325.555
DDAS 4.587.516 - 4.587.516
Toplam 144.256.222 (40.734.047) 103.522.175

Merkez’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net nakit akiglarinin tahmin edilmesine
iliskin uygulanan yontemler ile branslar i¢in tahmin edilen net nakit akislar1 asagidadir:

31 Arahk 2025 Kullanilan

Brans Yontem 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Toplam
Hava araglari Tablo 57 52.385.590  15.952.628 18.932.517 7.569.090 2.359.132 - - - 97.198.957
Kredi Tablo 57 49.394.493 3.284.096 4.526.285 6.174.316 7.745.638  12.481.173 1.451.839 - 85.057.840
Hava araglari

sorumluluk Tablo 57 1.009.983 741.069 170.410 232.623 78.029 55.013 27.571 - 2.314.698

31 Arahk 2024 Kullanilan

Brang Yontem 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Toplam
Hava araglari Tablo 57 69.360.167  21.121.780  25.067.247  10.021.713 3.123.565 - - - 128.694.472
Kredi Tablo 57 1.090.886 72.530 99.964 136.361 171.064 275.649 32.063 - 1.878.517

Hava araglari
sorumluluk Tablo 57 3.411.083 2.502.861 575.535 785.651 263.534 185.797 93.119 - 7.817.580
Nakliyat Tablo 57 1.437.737 177.973 (31.549) (130.346) (109.527) (71.897) 5.746 - 1.278.137

Dengeleme karsihig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde
meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri
karsilamak iizere kredi ve deprem teminatlari igeren sigorta sdzlesmeleri i¢in dengeleme karsiligi
ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden net kredi ve deprem
primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, béliismesiz reasiirans
anlagmalari i¢in 6denen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir.

iliskili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda; Teknik Isletici ile iist diizey yoneticiler ve yonetim
kurulu iyeleri, aileleri ve bu taraflar tarafindan kontrol edilen veya bu taraflara bagl sirketler
iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Merkez’in raporlama donemi sonu itibariyla finansal durumu hakkinda ilave bilgi saglayan
raporlama donemi sonrasi olaylar (raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi
gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya g¢ikan ve
diizeltme kayd1 gerektirmeyen dnemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.
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ONEMLi MUHASEBE TAHMINLERI VE HUKUMLERI

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve
muhasebe ilkelerinin uygulanmasimi etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarmn yapilmasini
gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir.
Mubhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigi déonemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Finansal tablolarda sunulan tutarlar ilizerinde en fazla etkisi olan, 6nemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmugtir:

Dipnot 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi
Dipnot 4.2 - Finansal riskin yonetimi
Dipnot 15 - Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklart

SiGORTA VE FINANSAL RiSKIiN YONETIMi
Sigorta riskinin yonetimi

Herhangi bir sigorta s6zlesmesindeki risk, sigortaya konu olan olayin olugma olasilig1 ve buna
konu olan hasarin tutarindaki belirsizliktir. Yapist geregi bu risk olasi ve tahmin edilemezdir.
Sigorta sozlesmelerinde Merkez’in karsi karsiya kaldigi en temel risk gergeklesen hasarlarin ve
polige sahiplerine saglanan hak ve faydalarin finansal tablolarda gdsterilen sigorta sdzlesmeleri
icin ayrilan teknik karsiliklarin iizerinde gerceklesmesi olasiligidir.

Sigorta bir risk yonetim felsefesi icerisinde, ani ve beklenmedik risklerin transferini saglayan bir
aragtir. Bu risk yonetim felsefesinin en 6nemli asamasi, sigortacilik faaliyetinin her alami ve
asamasinda riskin taniminin olabildigince net bir sekilde yapilarak ortadan kaldirilmasi, kontrol
altina alinabilmesi veya sigortalanabilmesi olasiliklarinin kapsamlt bir sekilde gozden
gegcirilmesidir.

Merkez, faaliyet gosterdigi iirlinlere yonelik olarak yillik “risk kabul politikas1” belirlemekte ve
bunu gerekli goriildiigii takdirde yil i¢inde revize etmektedir. S6z konusu risk kabul politikasi {iriin
bazinda, teklif siirecinden poli¢e tanzimine kadar gecen siirecte risk analizine yonelik minimum ve
maksimum limitler belirlenmekte ve kapsam disinda kalacak riskler belirlenmektedir. Bununla
birlikte, Merkez, mali biinyesini g6z 6niine alarak, reasiirans anlagmalarini kullanarak yiiksek riskler
icin de koruma saglamaktadir.

Merkez, bir taraftan yukarida belirtildigi sekilde risk degerlendirmesi kapsaminda polige iiretirken
diger taraftan tistlendikleri riskleri yillik reasiirans anlagmalar1 ¢ergevesinde reasiirdrlere transfer
etmektedirler. Merkez, reasiirans anlagsmalar1 kapsaminda branglarina gore hasar fazlasi, eksedan
ve kotpar treteler ile risklerini reasiirdrlerine transfer etmektedir. Branglarma gore farkli
seviyelerde olan trete kapasitelerini asan iglerde ilgili teknik birimler tarafindan ihtiyari reasiirans
calisilmaktadir. Ayrica, hava araglari, hava araglart sorumluluk, nakliyat ve su araglar
branslarinda 6zel risk igeren policeler i¢in Hazine ve Maliye Bakanlig: ile yapilan sozlesme
kapsaminda teminat verilmekte olup; hasar olmasi durumunda toplam polige primlerini asan
kisim Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan talep edilebilmektedir.
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4.2

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIiN YONETIMI (Devam)

Sigorta riskinin yonetimi (Devami)

Branslar itibariyla verilen sigorta teminati tutari asagida sunulmustur:

Hava araglan

Ugiincii sahislara karst mali sorumluluk

Kredi
Nakliyat
Su araglart
DDAS

Hava araclar1 sorumluluk

31 Arahk 2025

36.123.911.716
30.789.990.000
17.138.280.000
15.729.605.824
11.027.962.870

2.927.159.871

31 Arahk 2024

36.078.579.220
24.234.490.000
14.112.120.000

5.064.445.353
81.998.262.503

2.797.572.154
57.666.916.307

Toplam 113.736.910.281 221.952.385.537

Finansal riskin yonetimi
Giris ve genel aciklamalar

Merkez’in risk yonetim politikalari; Merkez’in karsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek,
risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis
edilmistir. Risk yonetim politikalar1 ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan iiriin ve
hizmetlerdeki degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gozden gegirilmektedir.

Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin iizerinde mutabik kalinan sozlesme sartlarina uygun
olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirememe olasilig1 olarak tanimlanir. Merkez’in kredi riskine
maruz kaldigi baslica bilango kalemleri banka mevduatlari, prim alacaklari, reasiirdrlerden
komisyon ve Odenen hasarlarla ilgili alacaklar ile sigorta yiikiimliiliikklerinden kaynaklanan
reasiirans paylaridir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Arahk 2025 31 Aralk 2024

Nakit ve nakit benzeri varliklar (Dipnot 12) 2.414.192.648 1.699.939.860
Esas faaliyetlerden alacaklar (Dipnot 11) 267.224.287 252.238.441
Muallak tazminat kargiligindaki

reasiirdr pay1 (Dipnot 10 ve 15) 6.295.875 4.586.979
Toplam 2.687.712.810 1.956.765.280

Esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi asagidadir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Briit Ayrilan Briit Ayrilan

tutar karsihk tutar karsihk
Vadesi gelmemis alacaklar 227.088.728 - 252.238.441 -
Vadesi 0-30 giin gecikmis alacaklar 5.188.790 -
Vadesi 31-60 giin gecikmis alacaklar 6.361.587
Vadesi 61-90 giin gecikmis alacaklar 4.323.516 -
Vadesi 90 giin iizerinde gecikmis alacaklar 66.893.546 (42.631.880)
Toplam 309.856.167 (42.631.880) 252.238.441

Finansal Bilgiler
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SIGORTA VE FiINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devam)
Finansal riskin yonetimi (Devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, siipheli alacak detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 42.631.880 -
Toplam 42.631.880 -
Likidite riski

Likidite riski, Merkez’in parasal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan yiikiimliilikklerini yerine
getirmekte giicliik yasamasi riskidir.

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yikiimliiliikkler arasinda vade uyumunun
saglanmas1 gozetilmekte, ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde
saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilimlart:

31 Aralik 2025 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil
Esas faaliyetlerden borglar 7.519.930 3.132.797 - 4.387.133

Tligkili taraflara borglar 8.013.773 - - 8.013.773

Muallak tazminat kargilig1, net 138.276.529 - - 138.276.529

Toplam 153.810.232 3.132.797 - 150.677.435 -
31 Arahk 2024 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5y1l
Esas faaliyetlerden borglar 22.955.090 4.654.247 - 18.300.843

Muallak tazminat karsiligi, net 103.522.175 - - 103.522.175

Toplam 126.477.265 4.654.247 - 121.823.018 -
Piyasa riski

Piyasa riski, Merkez portféylinde yer alan enstriimanlarin; piyasadaki faiz oranlari, hisse senedi
fiyatlari, gayrimenkul gergege uygun degerleri, emtia fiyatlar1 ve doviz kurlarinda meydana
gelebilecek degisikliklerden etkilenmesi sonucu ortaya ¢ikabilecek olasi kayiplari ifade eder.
Piyasa riski yonetimiyle amaglanan; potansiyel risklerin belirlenmesi, Olciilmesi, limitler
yardimiyla izlenmesi ve raporlanarak Merkez’in risk istahi dogrultusunda gerekli kararlarin
almmasina destek olmasini saglamaktir.

Kur riski

Merkez, doviz cinsinden varlik ve ylikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1 déviz
kuru degisiklerinden dogan doviz riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 doviz kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak TL’ye ¢evrilmis ve
olusan kur farklari kambiyo islemleri kar1 ve zarari olarak kayitlara yansitilmisgtir.

OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap DOonemine Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
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4.2

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIiN YONETIMI (Devami)

Finansal riskin yonetimi (Devami)

Merkez’in doviz pozisyonu ve maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar

asagidaki tabloda

verilmigtir:
31 Arahk 2025 ABD Dolar Avro Diger Toplam
Nakit ve nakit benzeri varliklar 1.118.292.090 90.468.860 1.208.760.950
Esas faaliyetlerden alacaklar 227.418.725 - 227.418.725
Toplam yabanci para varhklar 1.345.710.815 90.468.860 - 1.436.179.675
Esas faaliyetlerden borglar (-) (20.319) (4.449.141) (4.469.460)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (-) (20.319) (4.449.141) - (4.469.460)
Bilanco yabanci para varhik pozisyonu, net 1.345.690.496 86.019.719 - 1.431.710.215
31 Arahk 2024 ABD Dolar1 Avro Diger Toplam
Nakit ve nakit benzeri varliklar 712.189.449 43.736.770 - 755.926.219
Esas faaliyetlerden alacaklar 218.448.722 - - 218.448.722
Toplam yabanci para varhklar 930.638.171 43.736.770 - 974.374.941
Esas faaliyetlerden borglar (-) (13.390.188) (5.223.954) - (18.614.142)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (-) (13.390.188) (5.223.954) - (18.614.142)
Bilanco yabanci para varlik pozisyonu, net 917.247.983 38.512.816 - 955.760.799

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amactyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklart
gosterilmigtir.

31 Aralk 2025 tarihi itibartyla ABD Dolari, TL karsisinda %20 oraninda deger
kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, ABD Dolari1 cinsinden varlik ve

yiikiimliiklerinin ¢evrimi dolayisiyla olusacak kur farki kari/zarari sonucu vergi oncesi kar
269.138.099 TL daha yiiksek/diisiik olacakt1 (31 Aralik 2024: 183.449.597 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Avro, TL karsisinda %20 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi
ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, Avro cinsinden varlik ve yilikiimliikklerinin gevrimi
dolayisiyla olusacak kur farki kari/zarari sonucu vergi oOncesi kar 17.203.944 TL daha
yiiksek/diisiik olacakti (31 Aralik 2024: 7.702.563 TL).

Yabanci para bakiyelerin ¢evriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolan Avro
31 Aralik 2025 42,8457 50,2859
ABD Dolan Avro
31 Aralik 2024 35,2803 36,7362

Finansal Bilgiler
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SIGORTA VE FINANSAL RiSKIiN YONETIMI (Devami)
Finansal riskin yonetimi (Devami)
Maruz kalinan faiz orani riski

Raporlama doénemi sonu itibariyla, Merkez’in faiz getirili finansal varliklarinin faiz profili
asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sabit getirili finansal varliklar:
Bankalar (Not 12) 2.363.150.484 1.682.935.542

Merkez’in raporlama donemi sonu itibariyla degisken faizli finansal varligi bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Gergege uygun deger gosterimi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Merkez’in ger¢cege uygun degeri ile 6l¢tiigii finansal
varlig1 bulunmamaktadir.

Finansal varhklardan kaynaklanan kazang¢ ve kayiplar

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal 1 Ocak - 1 Ocak -
kazancg ve kayiplar: 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 484.511.603 284.292.878
Kambiyo karlari, net 217.894.991 110.672.733
Tiirev iiriinlerden elde edilen gelirler - 69.591.636
Yatirim gelirleri, net 702.406.594 464.557.247
BOLUM BIiLGILERI

Merkez, 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla sadece Tiirkiye’de ve sadece tek bir raporlanabilir bolim
olarak takip edilen hayat dis1 sigortacilik alaninda faaliyetlerini siirdiirmekte olup halka agik
olmadigindan TFRS 8 - “Faaliyet Boliimleri” standardi kapsaminda bolim raporlamasi
yapmamaktadir.

MADDIi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 2025 Girisler Cikis 31 Arahk 2025
Maliyet:
Makine ve techizatlar 333.596 - - 333.596
Demirbas ve tesisatlar 219.104 - - 219.104
Diger maddi varliklar 657.861 - - 657.861
1.210.561 - - 1.210.561
Birikmis amortismanlar:
Makine ve techizatlar (280.684) (34.623) - (315.307)
Demirbas ve tesisatlar (159.377) (42.617) - (201.994)
Diger maddi varliklar (571.635) (86.226) - (657.861)
(1.011.696) (163.466) - (1.175.162)
Net defter degeri 198.865 35.399
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MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2024 Girisler Cikis 31 Aralik 2024
Maliyet:
Makine ve teghizatlar 333.596 - - 333.596
Demirbas ve tesisatlar 219.104 - - 219.104
Diger maddi varliklar 657.861 - - 657.861
1.210.561 - - 1.210.561
Birikmis amortismanlar:
Makine ve techizatlar (217.865) (62.819) - (280.684)
Demirbag ve tesisatlar (116.760) (42.617) - (159.377)
Diger maddi varliklar (416.130) (155.505) - (571.635)
(750.755) (260.941) - (1.011.696)
Net defter degeri 459.806 198.865

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadir.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 Girisler Transferler Cikis 31 Arahk 2025
Maliyet:
Haklar 537.785 - - - 537.785
Birikmis amortismanlar:
Haklar (416.989) (120.796) - - (537.785)
Net defter degeri 120.796

1 Ocak 2024 Girisler Transferler Cikis 31 Arahk 2024
Maliyet:
Haklar 537.785 - - - 537.785
Birikmis amortismanlar:
Haklar (270.296) (146.693) - - (416.989)
Net defter degeri 267.489 120.796

ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir.

REASURANS VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Merkez’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sedan isletme sifatiyla yapmis oldugu

mevcut reasiirans anlagmalar1 geregi reasiirans varliklar1 ve borglar agsagidaki tablolarda detayli
olarak gosterilmistir:

Reasiirans varhklar 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Kazanilmamis primler karsiligindaki

reasiiror pay1 (Dipnot 15) 30.737.771 24.294.621
Muallak tazminat karsiligindaki

reastiror payi (Dipnot 4.2 ve 15) 6.295.875 4.586.979
Toplam 37.033.646 28.881.600

Finansal Bilgiler
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REASURANS VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Reasiirans borg¢lar

Reasiirans sirketlerine borglar (Dipnot 17) 7.495.997 9.509.819

Merkez’in reasiirans sdzlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar
asagidaki tabloda gosterilmistir:

2025 2024

Reasiirdrlerden kazanilan komisyon gelirleri
(Dipnot 30) 17.729.405 16.977.413
Odenen hasarlarda reasiirdr pay1 15.427.742 4.112.222
Kazanilmamis primler karsilig1 degisimi reasiirdr pay1 6.443.150 5.205.225
Muallak hasarlar karsili1 degisimi reastirdr pay1 1.708.896 1.905.531
Reasiirore devredilen primler (72.254.443) (65.508.706)
Reasiirans giderleri, net (-) (30.945.250) (37.308.315)

KREDI VE ALACAKLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Sigortalilardan alacaklar 228.797.123 218.680.383
Sigorta girketlerinden alacaklar 38.427.164 33.558.058
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 42.631.880 -

Esas faaliyetlerden kaynaklanan

siipheli alacaklar karsilig1 (-) (42.631.880) -

Esas faaliyetlerden alacaklar 267.224.287 252.238.441

NAKIT VE NAKIiT BENZERi VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri varliklarin detayr asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Donem sonu Donem basi Donem sonu Doénem basi
Bankalar 2.414.192.648 1.699.939.860 1.699.939.860 371.023.776
Bilancoda gosterilen nakit ve nakit
benzeri varhklar 2.414.192.648 1.699.939.860 1.699.939.860 371.023.776
Faiz tahakkuklari (-) (9.284.099) (71.401.758) (71.401.758) (643.359)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit
benzerlerinin mevcudu 2.404.908.549 1.628.538.102 1.628.538.102 370.380.417
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13.

14.

NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR (Devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla bankalar hesabinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Yabanci para banka mevduatlari

- vadeli 1.162.562.362 745.828.324

- vadesiz 46.198.588 12.412.511
TL banka mevduatlar1

- vadeli 1.200.588.123 937.107.218

- vadesiz 4.843.575 4.591.807
Banka mevduat toplam 2.414.192.648 1.699.939.860

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TL vadeli mevduata uygulanan faiz oran1 %31,50 ile %50,50
arasindadir (31 Aralik 2024: %41 - %50). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla USD ve EUR vadeli
mevduatlara uygulanan faiz orani ise %1 - %4’tiir. (31 Aralik 2024: %3.00 - %3.50).

OZSERMAYE
Merkez’in tabi oldugu mevzuat gergevesinde, sermayesi ve yasal yedekleri bulunmamaktadir.

Merkez’in kurulug amaci ve faaliyeti, yurt i¢inden veya uluslararasi piyasalardan sigorta veya
reasilirans teminat1 bulunamayan ya da teminat saglanmasinda gii¢lilk bulunan riskler, niikleer
riskler gibi dzellik arz eden riskler ile sigorta edilmesinde kamu yarar1 bulunan riskler i¢in teminat
saglamak, sigorta veya reasilirans havuzlari kurma veya kurulmasini koordine etmek, sigorta ve
reasiirans sirketleri arasinda isbirligi yapilmasini saglamak ve olusturulacak havuz, organizasyon
veya isbirligi mekanizmalarinin yiiriitiilebilir olmasini saglamaktir. Merkez yonetimi, Merkez’in
s6z konusu faaliyetleri sonucunda meydana gelen ve gelir-gider dengesinden olusan fark
tutarlarim (6nceki donemlere ait birikmis karlarint) “Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler” hesap
kalemi igerisinde finansal tablolarinda sunma karari almis olup; bu ¢ercevede onceki donem
itibariyla olusan gelir-gider olumlu farkini cari dénemde s6z konusu hesaba transfer etmistir:

2025 2024
Doénem bas1 — 1 Ocak 733.831.707 115.868.857
Gelir-gider farkinin transferi 645.563.674 617.962.850
Doénem sonu — 31 Aralik 1.379.395.381 733.831.707

Merkez cari donemde olusan ve sonraki donemlerde olusacak gelir-gider farklarini da, takip eden
hesap dénemlerinde “Diger uzun vadeli yiikiimliiliikkler” hesabina transfer edecektir. Bu hesapta
biriken tutarlar, Merkez’in ayirmis oldugu sigortacilik teknik karsiliklariyla kargilanamayacak
olan tazminat 6demeleri ile Merkez’in tabi oldugu mevzuat kapsaminda yapilacak diger muhtelif
6demeler i¢in kullanilacaktir.

DiGER YEDEKLER VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BIiLESENI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Merkez’in, istege bagh katilim 6zelligi bulunan
sozlesmesi bulunmamaktadir.

Finansal Bilgiler
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15.

SiIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI

Merkez i¢in en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yiiriirliikkte olan poligelerinden dogacak olan
hasar 6demelerine iligkin nihai yiikiimliiliiklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili
yiikiimliiliiklerin tahmin edilmesi, dogasi itibariyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini
igerir. Merkez, s6z konusu sigortacilik teknik karsiliklar: ile ilgili hesaplamalar1 2 - Onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti notunda daha detayli agiklandif1 iizere Sigortacilik Kanunu ve
ilgili mevzuat gergevesinde yapmakta ve finansal tablolarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarinin detay1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Briit kazanilmamus primler karsiligi 228.889.393 173.144.811
Kazanilmamig primler karsiliginda

reasiirér pay1 (Not 10) (30.737.771) (24.294.621)
Kazanilmamis primler karsiligi, net 198.151.622 148.850.190
Briit muallak tazminat karsiligi 197.163.781 148.843.201
Muallak tazminat karsiliginda

reastiror pay1 (Not 10) (6.295.875) (4.586.979)
Muallak tazminat karsiliginda uygulanan iskonto (52.591.377) (40.734.047)
Muallak tazminat karsiligi, net 138.276.529 103.522.175
Dengeleme karsihigi, net 22.402.532 16.510.749
Toplam teknik karsiliklar, net 358.830.683 268.883.114
Kisa vadeli 336.428.151 252.372.365
Uzun vadeli 22.402.532 16.510.749
Toplam sigorta teknik karsiliklari, net 358.830.683 268.883.114
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, kisa vadeli sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans
varliklarinin hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Kazanilmamis primler karsihigi Briit Reasiiror Pay1 Net
Donem basi kazanilmamis primler karsiligi 173.144.811 (24.294.621) 148.850.190
Donem igerisinde yazilan primler 549.919.427 (72.254.443) 477.664.984
Donem icerisinde kazanilan primler (494.174.845) 65.811.293 (428.363.552)
Donem sonu kazamlmamis primler

karsihgi 228.889.393 (30.737.771) 198.151.622

31 Aralik 2024

Kazanilmamis primler karsihigi Briit Reasiiror Payi Net
Donem bagi1 kazanilmamis primler karsiligi 89.985.361 (19.089.396) 70.895.965
Doénem igerisinde yazilan primler 620.624.529 (65.508.706) 555.115.823
Donem icerisinde kazanilan primler (537.465.079) 60.303.481 (477.161.598)

Donem sonu kazamilmamis primler
karsihig 173.144.811 (24.294.621) 148.850.190

OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap DOonemine Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

15

SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)
31 Aralik 2025

Muallak tazminat karsiligi Briit Reasiiror pay1 Net
I?énem basi 13.999.306 (5.186.765) 8.812.541
Odenen hasar (-) (32.362.644) 15.427.742 (16.934.902)
Degisim

-Cari ve gecmis donem tazminatlari 116.254.849 (16.416.426) 99.838.423
Donem sonu rapor edilen tazminatlar 97.891.511 (6.175.449) 91.716.062
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminatlar 99.272.270 (120.426) 99.151.844
Muallak tazminat karsiliklari iskonto diizeltmesi (52.591.377) - (52.591.377)
Doénem sonu muallak tazminat karsihigi 144.572.404 (6.295.875) 138.276.529

31 Aralk 2024

Muallak tazminat karsihgi Briit  Reasiirér payi Net
Dénem bas1 6.054.477 (2.206.085) 3.848.392
Odenen hasar (-) (32.136.067) 4.112.222 (28.023.845)
Degisim

-Cari ve gecmis donem tazminatlari 40.080.896 (7.092.902) 32.987.994
Donem sonu rapor edilen tazminatlar 13.999.306 (5.186.765) 8.812.541
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminatlar 134.843.896 599.786 135.443.683
Muallak tazminat karsiliklar1 iskonto diizeltmesi (40.734.047) - (40.734.047)
Doénem sonu muallak tazminat karsiigi 108.109.155 (4.586.979) 103.522.175

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla branglar i¢in kullanilan AZMM hesaplama metodu ile
bu hesaplamalar sonucunda ilave ayrilmis olan briit ve net ilave karsilik tutarlar1 asagida
aciklanmigtir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Briit ilave Net ilave Briit ilave Net ilave

Brans Kullanilan Yontem Karsihk Karsihk Karsihk Karsihk

Sektor

IBNR/kazanilmig
Hava araglari prim orani 97.198.957 97.198.957 128.694.472 128.694.472
Hava araglari
sorumluluk Sektor verisi ile BF 1.314.698 1.314.698 6.817.580 6.817.580
Kredi Sektor verisi ile BF 517.764 517.764 531.417 531.417
DDAS Sektor verisi ile BF 240.851 120.425 (1.199.573) (599.786)
31 Aralik 2025 toplami 99.272.270 99.151.844 134.843.896 135.443.683

Ertelenmis iiretim komisyonlar:

Polige iiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismi “gelecek
aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari” hesab1 icerisinde “ertelenmis iiretim giderleri” altinda
aktiflestirilmektedir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli ertelenmig iiretim komisyon giderleri 8.765.317 6.511.051

Toplam 8.765.317 6.511.051

Finansal Bilgiler
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OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

16 YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI

Yoktur.

17 TiCARIi VE DIGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Gider tahakkuklar (*) 362.473.617 284.687.161
Ertelenmis komisyon gelirleri 9.218.993 7.061.282
Esas faaliyetlerden borglar 7.519.930 22.955.090
Diger iligkili taraflara borglar (Dipnot 43) 8.013.773 -
Toplam 387.226.313 314.703.533

(*)  Teknik isletici Tiirk Reasiirans A.S. tarafindan 6denen ve Merkez’e yansitilan giderler ile; Teknik
isletici Tirk Reasiirans A.S.’ye ddenecek teknik isletim ticreti giderlerine iliskin tahakkuklar bu

hesap igerisine dahil edilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden borglar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralk 2024

Reasiirans sirketlerine borg¢lar (Dipnot 10) 7.495.997 9.509.819
Sigorta girketlerine borg¢lar 23.933 13.445.271
Esas faaliyetlerden borclar 7.519.930 22.955.090

18 FINANSAL BORCLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

19 ERTELENMIS VERGILER
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

20 EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

21 DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
22 NET SIGORTA PRIiM GELIRI

1 Ocak — 31 Aralik 2025

Briit  Reasiirans Pay1 Net
Hava Araglar1 353.160.683 - 353.160.683
DDAS 98.196.383 (49.566.935) 48.629.448
Uglincii sahislara karsit mali sorumluluk 46.184.985 (22.687.508) 23.497.477
Nakliyat 19.643.986 - 19.643.986
Kredi 18.958.462 - 18.958.462
Su araclari 13.774.928 - 13.774.928
Toplam 549.919.427 (72.254.443) 477.664.984

104

OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI
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Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

22 NET SIiGORTA PRiM GELIRI (Devam)

1 Ocak — 31 Aralik 2024

Briit  Reasiirans Pay1 Net
Hava Araglar 182.433.496 - 182.433.496
DDAS 93.797.575 (47.330.371) 46.467.204
Ugiincii sahislara kars1 mali sorumluluk 36.351.735 (18.178.335) 18.173.400
Nakliyat 43.000.260 - 43.000.260
Kredi 19.321.154 - 19.321.154
Su araglar1 215.250.463 - 215.250.463
Hava Araclar1 Sorumluluk 30.469.846 - 30.469.846
Toplam 620.624.529 (65.508.706) 555.115.823

23  AIDAT (UCRET) GELIRLERI
Yoktur.
24  YATIRIM GELIiRLERI

4.2 no’lu dipnotta gosterilmistir.

25 FiNANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIiRLERIi

4.2 ve 12 no’lu dipnotlarda gésterilmistir.

26 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTIiFLER

Bulunmamaktadir.

27 SIGORTA HAK VE TALEPLERI

1 Ocak -
31 Aralk 2025

Muallak tazminatlar karsiliginda degisim,
reasiiror pay1 diisiilmiis olarak (34.754.354)

Kazanilmamis primler karsiliginda degisim
_reasiirdr pay diisiilmiis olarak
Odenen hasarlar, reasiirdr pay1 diisiilmiis olarak

(49.301.432)
(16.934.902)

1 Ocak -
31 Arahk 2024
41.219.604

(77.954.225)
(28.023.845)

Toplam

(100.990.688)

(64.758.466)

28  YATIRIM SOZLESMELERI HAKLARI
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

29 ZARURI DiGER GIiDERLER

Giderlerin Merkez igindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama, 30 - Gider ¢esitleri

notunda verilmistir.

Finansal Bilgiler
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OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

30 GIDER CESITLERI

OZEL RISKLER YONETIM MERKEZI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap DOonemine Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

37 FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yonetim giderleri 333.458.582 286.933.007
Uretim komisyon giderleri 16.320.583 14.929.038
Disardan saglanan fayda ve hizmet giderleri 1.572.723 1.861.805
Calisanlara saglanan faydalar (Dipnot 31 ve 1.6) 168.364 199.612
Reasiirorlerden komisyon gelirleri (Dipnot 10) (17.729.405) (16.977.413)
Toplam 333.790.847 286.946.049
31 CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERIi
1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin ¢alisanlara
saglanan fayda giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Maas ve licretler 168.364 199.612
Toplam (Dipnot 30 ve 1.6) 168.364 199.612
32 FINANSAL MALIYETLER
Bulunmamaktadir.
33  GELIR VERGILERI
25 Mayis 2021 tarihli ve 31491 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Sigortacilik ile Diger Bazi
Alanlara Iliskin Kanunlarda ve Bir Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un 12 inci maddesinin 7 inci fikrasi uyarmca Merkez, gelir ve kurumlar vergisinden muaf
tutulmus olup bu muafiyet 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile
13 Haziran 2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca yapilacak vergi
kesintilerini kapsamamaktadir.
34 NET KUR DEGISIM GELIiRLERi
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kambiyo karlari 231.229.261 114.422.750
Kambiyo zararlari (-) (13.334.270) (3.750.017)
Kambiyo karlari, net 217.894.991 110.672.733
35 PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)
Merkez’in sermayesi bulunmadigi i¢in hesaplanmamustir.
36 HISSE BASI KAR PAYI
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Merkez kar dagitimi1 yapmamaktadir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar1 nakit akis tablolarinda gosterilmistir.

38 PAY SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
39 PARAYA CEVRILEBILIR IMTIiYAZLI PAY SENETLERI
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
40 RISKLER
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine agilmis hasar davalarinin toplam tutart 1.000.000
TL’dir. Sirket aleyhine agilmig davalar i¢in ilgili muallak hasar karsilig i¢erisinde ayrilmigtir.
41 TAAHHUTLER
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
42 ISLETME BiRLESMELERIi
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
43  ILISKIiLi TARAFLARLA iSLEMLER

Merkez’in teknik isleticisi olan Tiirk Reasiirans A.S. finansal tablolar agisindan iligkili kurulus

olarak tanimlanmigtir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iligkili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Tiirk Reasiirans A.S. 3.046.857 4.285.865
Iliskili taraflara reasiirans borclar 3.046.857 4.285.865
Tiirk Reasiirans A.S. 8.013.773 -
Diger iliskili taraflara borg¢lar (Dipnot 17) 8.013.773 -
Tiirk Reasiirans A.S. 50.464.678 30.709.538
Gelir tahakkuklari 50.464.678 30.709.538
Tiirk Reasiirans A.S. 316.621.067 284.687.161
Gider tahakkuklar: 316.621.067 284.687.161
Tiirk Reasiirans A.S. 6.054.831 4.956.141
Kaznilmamis primler karsihgi reasiiror payi 6.054.831 4.956.141
Tiirk Reasiirans A.S. 1.416.572 1.032.070
Muallak hasar karsihigi reasiiror payi 1.416.572 1.032.070

Finansal Bilgiler
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OZEL RiSKLER YONETIM MERKEZI OZEL RiSKLER YONETIM MERKEZI
1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap DOonemine Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Para Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
43 ILIiSKIiLi TARAFLARLA iSLEMLER (Devami) 45 DIGER
liskili taraflarla islemler asagida sunulmustur: Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
toplam tutarimin %?20’sini veya bilanco aktif toplamimin %5’ini asan kalemlerin ad ve
1 Ocak - 1 Ocak - tutarlan
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tiirk Reasiirans A.S. (22.094.186) (21.104.454) Diger cesitli borclar
Reasiirore devredilen primler (22.094.186) (21.104.454) Tedarikgilere ve hizmet saglayicilara borglar 784.481 26.540.892
784.481 26.540.892
Tirk Reasiirans A.S. 6.947.055 1.634.212
Odenen hasarlarda reasiirér pay: 6.947.055 1.634.212 . . . o . .
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin karsihk giderleri
Tiirk Reasiirans A.S. 1.098.690 661.027 1 Ocak- 1 Ocak-
. o 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kazamilmamis primler karsihgi ) . . )
degisiminde reasiiror pay: 1.098.690 661.027 Siipheli alacak karsilik giderleri 40.314.604 -
Toplam 40.314.604 -
Tiirk Reasiirans A.S. 384.502 428.744
Muallak hasarlar karsihig1 degisiminde reasiiror payi 384.502 428.744 . ) . .
Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin ticretler:
Tiirk Reasiirans A.S. 7.928.265 7.386.559 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Reasiirans komisyon gelirleri 7.928.265 7.386.559
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti (*) 1.000.000 800.000
Tiirk Reasiirans A.S. (306.921.412) (281.257.377)
] Toplam 1.000.000 800.000
Teknik Isletmeci isletim giderleri (306.921.412) (281.257.377)

e . (*) KDV harig ticretlerdir.
44 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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